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Prefata,

Procesul de dezvoltare al unui stat este datorat in buna masura investitiilor in invatamant.in
principiu orice investitie in invatdmant este un fapt pozitiv pe care trebuie sa-1 salutdm ca
atare.Fie ca este vorba despre cladiri, despre laboratoare, despre burse sau salariile
angajatilor in invatdmant, investitile in invatdamant atrag dupd ele, in principiu schimbari
benefice.Nimeni nu-si mai poate imagina azi invatdamantul fara dotari moderne, faré profesori
bine retribuiti, fara elevi care sa-gi permita, la randul lor, minime cheltuieli in manuale, carti,
calculatoare, etc.

Remarc faptul ca in scoala noastra s-a investit bine si mult.

Toate aceste realizéri le punem pe seama comunicarii institutionale.

Comunicarea institutionald pune intr-o lumind noua relatia gcoala — comunitate locala.

Astfel, scoala realizeaza un parteneriat activ cu comunitatea locala (parinti, agenti economici,

biserica, ONG-uri etc.) in primul rand prin reprezentantii acesteia in consiliul de administratie si

in al doilea rand prin faptul ca informeaza comunitatea asupra efectelor managementului
financiar si administrativ derulat dar si a calitatii educatiei.

Printr-o comunicare buna, scoala impreuna cu comunitatea poate participa la
initierea de proiecte interne , ce aduc beneficii prin cresterea mobilitatii cadrelor
didactice si a elevilor.

Ce impact a produs comunicarea?
La nivelul scolii a avut loc:

- democratizarea vietii scolii

- inovatie si diversificare a ofertei scolare

- asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a

conditiilor de realizare a acestuia.

La nivelul consiliului local comunicarea a dus la:

- implicarea reala in functionarea serviciului educational

- asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii

educationale

- dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare

pentru comunitate.

Noi dorim sa se realizeze o mai mare implicare a parintilor, in tot ceea ce
priveste decizia la nivelul comunitatii scolare.

% Tineretul zilelor noastre sufera, pentru ca ii lipsesc siguranta, dragostea si afectiunea in
familie.Multi tineri trebuie s& suporte consecintele casniciei zdruncinate a péarintilor gi
divorturilor acestora.Tinerilor le lipsesc valorile si incearca sa umple acest gol
agatandu-se de idoli din cinema si din muzicéa pe care ei ii privesc cu admiratie.Dar, in
timp, de idoli te saturi si de lume esti dezamagit, in schimb un model bun poate oferi
mai mult decét oricine altcineva si poate transforma o viata astfel incat sa aiba un sens
bine precizat.Un model bun ramane timp mai indelungat in memorie.Realiz&rile
deosebite ale oamenilor in stiintd sau tehnica, in artd sau sport, in politica sau la locul
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de muncé sunt legate de nume de personalitati, care au realizat in aceste domenii ceva
maret.Un model bun le aduce tinerilor o alternativa cu urmari vesnice, le transforma
inimile si le oferéd o speranta vie.

Intr-o lume a confuziei morale si estetice, a tiraniei kitsch-ului in toate zonele existentei,
experientele care promoveazé valori autentice, modele de educatie durabile, din ce in ce mai rare,
trebuie intelese ca mijloc fundamental in descoperirea identitatii individului i, nu in ultimul rénd, ca
mod al educatiei veritabile, substantiale.

Modelele demne de urmat sunt o raritate.Sa recunoastem totusi ca nu prea se intdmpla ca un om sa
ne impresioneze in toate privintele.Chiar cei pe care-i admiram , pe care-i iubim, dupé ce ii
cunoastem mai bine, ne apar deficitari la anumite capitole.Calitatile apar in contextul unor slabiciuni,
inteligenta nu este niciodata universala, ea poate excela in anumite directii, ramanand mediocra sau
chiar coborata in altele.Momentele de inspiratie, de reusita alterneaza cu altele, de esec.

De aceea tendinta este de a le cduta("modelele umane”) in trecut mai degraba decéat in
prezent, in trecutul indepartat mai degraba decat in cel apropiat .”Sfantul Mare Mucenic Sava de la
Buzau ” (334-372) - un model pentru scoala noastra.

» Este patronul spiritual al Buzaului -_in 2006 se implinesc 10 ani de la manifestarile din
18-19 mai 1996 organizate la Buzau cu prilejul randuirii Sfantului mucenic Sava ca
ocrotitor al Buzaului.

> In anul 376 este prima oara atestat Buzaul printr-o scrisoare intitulatd ”Patimirea Sfantului
Sava’’, scrisoare patristica pastrata in arhivele Vaticanului si in biblioteca "San Marco” din
Venetia;a doua scrisoare trimisa de Sf. Vasile cel Mare episcopului Bretanion (in 2006 se
implinesc 1630 de ani de la atestarea documentara a Buzaului);

< Inanul 1992, au fost canonizati alaturi de Sfantul Mare Mucenic Sava de la Buzau , numit
"atlet al lui Hristos” de catre Sfantul Vasile cel Mare, drept credinciosul voievod Stefan cel
Mare si Sfant(+2 iulie 1504 ), numit tot "atlet al lui Hristos” de catre Papa sixt IV si Sfintii Martiri
Constantin voda Brancoveanu, cu cei patru fii : Constantin, Serban, Radu si Matei, precum si
sfetnicul lanache (+ 15 August 1714), ucisi de sultan deoarece au refuzat sa treaca la religia
musulmana, una din cele mai zguduitoare tragedii din istoria noastra. Cronica vremii a pastrat
cuvintele imbarbatatoare catre copii : "Fiilor, aveti curaj ! Am pierdut tot ce aveam pe lumea
aceasta pamanteasca. Nu ne-au ramas decat sufletele ; s& nu le pierdem si pe ele, ci sa le
aducem curate in fata Mantuitorului nostru lisus Hristos".

% 8a ne rugam si noi Sfantului Mucenic Sava de la Buzau sa ceara prea milostivului
nostru Dumnezeu pace si multa indurare pentru poporul roman drept credincios din
tara in care el insusi a primit cununile muceniciei, in urma cu 16 veacuri !

Buzau, 2007 Autorii,
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1. Introducere in managementul organizatiei scolare

1.1. Scoala ca microsistem

Problema unei examinari complexe, multidisciplinare a sistemului educational a aparut in Romania
anilor 30,cand Dimitrie Gusti a incercat sa dea un nou impuls cercetarilor din acest domeniu.

Pedagogia zilelor noastre isi cristalizeaza eforturile in doud mari categorii de probleme:Pedagogia
sistemelor;Pedagogia invatarii.

Prima priveste scoala ca structurd,ca sistem(sau,mai exact,ca subsistem integrat in sistemul larg
cuprinzator al societitii) si se Invecineaza cu sociologia,economia si cibernetica;a doua cu psihologia si
fiziologia.

Conceptul de sistem se defineste ca ansamblu de elemente organizat pe baza legaturilor de conditionare
dintre ele,a carui functionare desfasuratd intr-un mediu dinamic,pe care il influenteaza si de care este
influentat,permite atingerea unor anumite obiective.

Denumirea de sistem provine din limba greacd ’systema’’,care Inseamnd ansamblul unor parti,corelate
intre ele.Sistemul de invatamant din Roméania este un subsistem al sistemului social global.El prezinta la
intrare(input) exigentele contemporane privind educatia tinerei generatii,a pregatirii fortei de munca,a
specialistilor si la iesire(output) finalitdtile,valorizarea si eficienta institutiilor de instructie si
educatie,obiectivate in ’produsul’’ sdu specific-oameni bine pregatiti,forta de munca,specialisti capabili sa se
integreze cu randament si spirit creator 1n activitatile social-utile.

Intotdeauna,intre fluxurile de intrare si iesire actioneazi un fenomen de reglare si optimizare denumit conexiune
inversa(feed-back).

Odata cu dezvoltarea intr-un ritm mai intens a proceselor economice §i sociale,pedagogia nu mai poate
ramane limitata la fenomenul individual al asimilarii,ea trebuie sd dezbata acele probleme de sistem,de
organizare optimald a Intregului,fard de care nici o politica educationald a statului nu se poate aseza pe o baza
stiintifica solida,nici destinele individuale nu isi pot urma un curs linistit si firesc.Este intr-adevar zadarnic sa se
discute cea mai buna metoda de invatare cat timp societatea nu isi va concentra fortele in fixarea unor obiective
precise,in raport cu care sd-si poatd defini cat mai adecvat natura,sensul si cantitatea de cunostinte capabile sa
formeze oameni de care are nevoie pentru a se dezvolta.

Daca intrebarea:”’cum invatam’’ este proprie micropedagogiei,”’’de ce invatam?’’ si:>’ce anume
trebuie sa iInvatam?’’tine de domeniul sistemului mare.ldeea poate fi ilustratd prin exemplul urmator:pentru
societatea 1n care ritmul dezvoltarii este atat de accelerat incat locurile de profesiune ale unui individ se schimba
de 2-3 ori in cursul existentei,este evident ca scoala nu poate sa creeze o diversitate suficient de mare de
profiluri.

Multe din ocupatiile viitoare constituie o surpriza chiar pentru individul cu cea mai bund capacitate de
prevedere.

Asistam deci in societatile dinamice la cea mai considerabild schimbare de accent in domeniul obiectivului pe
care trebuie sa-1 constituie invatarea;capacitatea de dobandire, o datd pentru totdeauna,a unei singure
specialitati,oricat de perfecta ar fi aceasta devine nerentabild in lumina transformarilor ulterioare.

A forma oamenii pentru un lucru care este nedeterminat Incd,pentru un viitor incd necunoscut,este o sarcina
mult mai grea pentru pedagogia contemporana decat in era liniard in care societatea nu se astepta la mutatii de
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la o generatie la alta.lata cum obiectivele macrosistemului si pun amprenta pe temele de lucru ale
micropedagogiei.

Existd insad un domeniu cu pozitie centrala in sistemul educational:acela al educatiei sentimentelor si al
educatiei caracterelor.

Cultivarea dragostei fata de patrie si a simtului civic,a formelor active si eficiente ale
generozitatii,ale capacitatii de daruire,cultivarea sentimentului solidaritatii umane si a simtului familiei,a
dragostei fata de progres face parte organica din obiectivele majore ale macrosistemului nostru
educational si,ca atare,este inclusa la loc de cinste in tematica problemei micropedagogice a invatarii.
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1.2. Eficacitatea organizatiei scolare — criterii
calitative

Evaluarea in diferite momente ale parcursului educational are o miza ale carei costuri si al carui impact au
devenit din ce in ce mai vizibile si mai importante odata cu luarea deciziilor de politica educationald specifice
reformei reale , in desfasurare in Romania in ultimii ani. Referitor la evaluarea unitatilor scolare si in special la
acordarea statutului de scoala reprezentativa , M.Ed.C. recunoaste ca s-a gresit cand a fost ales un numar enorm
de scoli reprezentative. Probabil ca pe viitor nu se va mai gresi si va fi selectat un numar mai mic.

Eficacitatea unei unitati scolare poate fi stabilitd dupa mai multe criterii, dar credem ca cele mai reprezentative
sunt cele calitative. Pe acestea le-am ordonat astfel :

« nr. elevi inscrisi la inceputul anului gcolar

* nr. elevi ramasi inscrisi la sfarsitul anului scolar

* nr. elevi promovati la sfarsitul anului scolar

* nr. elevilor repententi la sfarsitul anului scolar

* nr. elevi cu abandon scolar

« nr. elevi absolventi ai claselor a XII-a inscrisi la bacalaureat

* nr. elevi ce au promovat examenul de bacalaureat

* nr. elevi participanti la olimpiadele judetene

* nr. elevi premiati la olimpiadele judetene

* nr. elevi participanti la olimpiadele nationale

« nr. elevi premiati la olimpiadele nationale

* nr. elevi participanti la olimpiadele internationale

* nr. elevi premiati la olimpiadele internationale

* nr. elevi participanti la concursurile stiintifice (de nivel cel putin judetean si la sesiuni stiintifice)

* nr. elevi premiati la concursurile stiintifice

* nr. elevi cu medii generale 10

* nr. elevi cu medii generale >= 9.50

* nr. elevi cu medii generale >= 9.00

» r. clase elevi performante ( 60% dintre elevi cu medii generale >= 8 si restul cu medii generale >= 7)

* nr. elevi sanctionati pentru abateri grave de la regulamentul scolar

* nr. elevi admisi in invatdmantul superior .
Principala caracteristica a criteriilor e obiectivitatea . Prin intermediul lor, rezultatele invatarii sunt exprimate in
termeni direct masurabili .

Categoriile de beneficiari care sunt interesate de rezultatele evaluarilor nationale sunt: factorii de decizie
profesorii, elevii, parintii, patronatul, opinia publica si presa.
Reforma din domeniul evaluarii e una dintre componentele esentiale ale reformei invatamantului din Romania .
Evident , rolul criteriilor calitative intr-un sistem aflat Tn reforma e critic , de recunoasterea acestei realitati de
catre toti cei implicati depinzand succesul si autoreglarea continua a sistemului ca intreg.
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1.3. Profilul directorului

Functionarea normala a institutiei scolare a impus un rol special in cadrul acesteia si anume, rolul de
director.Persoana directorului exercita atributii in activitatea de conducere, iar ocuparea functiei de conducere
este reglementata de precizarile M.Ed.C.

Functia de director se instituie in urmatoarele tipuri de institutii:invatdmant prescolar; Tnvatamant
primar ; Tnvatdmant gimnazial; invatdmant liceal; invatdmant profesional ; invatamant postliceal; invatamant
special ; invatdmant ajutator ; unitati conexe ale invatdmantului ;unitati pentru activitati extragcolare.

Functia de director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar se ocupa prin numire,
dupa concursul organizat de inspectoratul scolar.

Concursul constd in :

e Curriculum-vitae(analiza si evaluarea acestuia) ;

e Interviu(testarea cunostintelor de legislatie scolard si de management educational).

Numirea in functia de conducere pentru care s-a dat concurs se face pe baza de contract de management

educational, de regula, pe o perioada de 4 ani, de catre inspectorul scolar general.

Directorul are atributii in mai multe directii, care reprezinta, de altfel, functiile conducerii, si
anume :diagnoza, prognoza, planificarea, decizia, organizarea, controlul, indrumarea si evaluarea activitatii
educative din unitate scolara pe care o conduce.Precizdm pe larg atributiile directorului de institutii scolare in
directiile :

.organizarii ;II.controlului.

I.Pentru organizarea activitatii in scoala directorul trebuie :

e si explice clar obiectivele educationale ale unitatii;

e 53 stabileasca actiuni concrete de realizare a obiectivelor propuse si termenele lor de derulare ,
propunand proiectul activitatii la nivelul unitatii si programe de masuri speciale pentru optimizarea
activitatii;
sd coordoneze intreaga activitate de invatdmant din scoald si cea administrativa;
sa stabileasca statul de functii si de personal;
sa precizeze atributiile fiecarui compartiment si salariat ;
sa alcatuiasca fisa postului pentru fiecare salariat ;
sa precizeze configuratia relatiilor intre compartimente §i oameni ;
sa stabileasca componenta colectivelor pe probleme (cu caracter permanent sau temporar, pentru orar, de
catedra, comisii metodice, pentru orientarea scolara si profesionala etc.) ;

e si analizeze : statele de functii din scoald,statele de plata a salariatilor si alte drepturi cuvenite acestora,
necesarul pentru dotarea institutiei,editarea de publicatii §i tiparituri cu caracter educativ si scolar ;

e sdaprobe : tematicile de control, calendarul activitatii de perfectionare, calendarul activitatilor
extragcolare,proiectele de raspuns la corespondenta primita,planurile de efectuare a reparatiilor curente
si capitale, de igienizare si salubrizare ;

e sd organizeze audiente si sistemul de relatii cu publicul ;

e sdinitieze si s@ coordoneze manifestari stiintifice, de cercetare, experimente, expozitii ,alte actiuni ;

e si rezolve conflictele dintre persoanele care functioneaza in unitatea scolard pe care o conduce.

II.Pentru controlul activitatii din unitatile scolare , directorul trebuie :

10
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e si controleze si sa raspunda de prezentarea cadrelor didactice la scoala si la activitatile extrascolare

aplicand masurile disciplinare prevazute de legislatia in vigoare;

e 53 controleze calitatea interventiilor educative(informative si formative,teoretice si

practice)exercitate asupra elevilor de personalul didactic de predare;

e sd controleze pregatirea pentru lectii a personalului de predare , efectuand cel putin 6-8 ore

saptamanal pentru inspectii $i indrumare;

e sd asigure suplinirea la ore a profesorilor in cazuri de nevoie;

e si controleze activitatea in cadrul catedrelor, comisiilor metodice si al altor forme de perfectionare ;

e si controleze activitatea personalului didactic auxiliar, a serviciului secretariat,contabilitate si

administrativ ;

e sd controleze activitatea, tinuta, comportarea elevilor in scoala ;

e sa verifice existenta , circulatia operativa si arhivarea documentelor scolare ;

e sd acorde calificative anuale si sd intocmeasca aprecieri pentru cadrele didactice si personalul

tehnico-administrativ ;

e sd Intocmeasca anual raportul privind starea invatamantului in unitate.

Este evident ca Intregul complex de responsabilitati detinute de director demonstreaza ca :

1.directorul reprezintd unitatea scolard in relatiile cu institutiile, organele si organizatiile centrale, locale
si cu persoanele fizice ;

2.directorul raspunde de intreaga activitate a unitatii scolare , fapt pentru care el trebuie sa angajeze
doua tipuri de autoritate coexistente si interdependente :
a)autoritatea dobandita prin calitatile sale , ca *’personalitate de baza’’(cu rol stimulativ) ;
b)autoritatea institutionald care se bazeaza pe status-ul directorului ca *’personalitate de statut’’(cu rol
coercitiv).

Faptul ca buna desfagurare a activitatii scolare reclama un conducator este de domeniul evidentei, la fel
ca sl necesitatea exercitarii unei conduceri echilibrate. Numeroase studii de specialitate determina
caracteristicile unui pilotaj eficient si normal.Nathaniel Steward(1967) (Ioan Jinga, Inspectia scolara, Editura
Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1983, pp. 48 — 50.) sugera 10 elemente prin respectarea carora un
conducator de institutie poate configura o activitate manageriala echilibrata :

1.cunoasterea prioritatilor si concentrarea resurselor si actiunilor spre realizarea lor sau, altfel spus,
necesitatea de a acorda prioritate prioritatilor;

2.rezolvarea integrald a problemelor, indiferent de natura acestora, evitarea solutiilor incomplete,
partiale sau provizorii; practicarea unei conduceri preventive,

3.asumarea cu maxim discerndmant a unei sarcini, evitarea supraincarcarii cu probleme sau a alocarii
unui timp insuficient in rezolvarea unei obligatii;

4.cunoasterea si precizarea artei coordonarii prin exercitarea unui control operativ si eficient;

5.conceperea unei proiectdri riguroase a activitatii pe termen scurt,mediu, lung;

6.receptivitate maxima pentru aplicarea ideilor noi in procesul conducerii;

7.fermitate in cazul rezolvarii conflictelor, inlaturarea prompta a practicilor demodate sau a purtarii
imorale a membrilor colectivului pe care 1l conduce;

8.practicarea conducerii prin exceptie si apelul in proportie crescanda la delegarile atributiilor pe seama
subordonatilor;

9.recunoasterea ideii ca nu toate problemele din institutie au dreptul la tratamentul complet;

10.utilizarea inteleapta a zilei de lucru.

In lumea scolii, relatia director-colaborator pote fi apreciatd drept un subiect de neobositd dezbatere si
meditatie, atat pentru profesorul incepator, cat si pentru cel cu experientd indelungatd in munca
educativa.Oferim posibilelor discutii pe aceasta tema, doua repere :

11
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a)’’Pentru a fi un bun conducator, trebuie sa fii un bun executant’’(L.J.Peter si Raymond Hull, Principiul lui
Peter, Editura Humanitas, Bucuresti, 1994, p. 57.)

b)’’Fiti deschisi cand discutati provocarile si dificultatile cu care va confruntati si lasati-va seful s comenteze

sau sa va ajute !”’(Richard Koch, Primele 100 de zile ale unui sef de succes.Ghid pentru un sef nou, Editura
Alternative, Bucuresti, 1995, p. 37.).

12
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1.4. Elemente de cultura organizationala

1.4.1. O scoala care sfideaza ruralul

Descoperirile arheologice atesta prezenta omului in zonele invecinate comunei Berca ,din judetul Buzau,
cu peste 4000 de ani in urma,iar 1n localitate,epoca bronzului indica un habitat intens,ca de altfel in intreaga
zond subcarpatica.Atestarea documentara din 1555 referitoare la satul Urlatori(Valea Nucului),materialele
cartografice din secolele XVI-XVIII si alte documente scrise dau indicatii pretioase cu privire la ocupatia
locuitorilor care ,alaturi de cultura plantelor si cresterea animalelor, practicau diferite mestesuguri.

Schimbarile petrecute in structura functionald a localitatilor din tara noastra au cuprins si localitatea
Berca,determinind diversificarea productiei si modificari in evolutia si repartitia fortei de munca.Chiar in
conditiile recesiunii de dupa 1989,Berca a continuat sa ramana cea mai importantd agezare rurala din judet,
pastrandu-si potentialul economic prin functionarea normald a unitatilor economice(Schela de Productie
petroliera ,Schela de Foraj,Fabrica de produse ceramice,Fabrica de sticla menaj,Carmangeriile de la
Plescoi,Exploatarile balastiere si agricole,Brutarii si sectoare diverse de servicii catre populatie)pana in
prezent.Aceasta a determinat cresterea demografica si stabilitatea populatiei.Pozitia geografica prielnica ,un
cadru natural deosebit,avand in vecinatate Vulcanii Noroiosi-circa Skm nord-est,Sarea lui Buzau de la
Badila,izvoarele minerale de la Fisici,Nifon,Bozioru,cat si valori social-istorice complexe:Manastirea cetate
Berca,Manastirea Ratesti,accesul catre Manastirea Ciolanu,Berca are sub raport turistic o valoare incontestabila.

In acest context, activitatea culturald si in cadrul acesteia invatdmantul ,a cunoscut o evolutie
ascendenta.Atestat documentar in 1838,invatamantul rural organizat de stat a cunoscut o evolutie sinuoasa in
Berca dupa 1968, odata cu noua impartire adminustrativa, realizandu-si o baza materiald corespunzatoare
desfasurarii acestuia.

Infiintarea in 1979 a Liceului Industrial de Petrol a fost rezultatul unui rispuns firesc fatd de solicitarile
comunitatii.Functionand cu un numar de 22-26 de clase, liceul a atras permanent si elevi din judet.

Grupul Scolar cu clasele [-XII cu un numar de 54 de clase si un efectiv de aproape 1400 de
elevi,dispune de :

e Un internat cu 50 de locuri ;
Ateliere cu 7 sali dotate adecvat pentru desfasurarea instruirii practice ;
Laboratoare de informatica(2) dotate cu 40 de calculatoare ;
Cabinete de matematica,fizica,chimie,biologie,tehnic(foraj) ;
Centru de Documentare si Informare(C.D.1.) ;
Baza materiald corespunzatoare desfasurarii celorlalte activitati ;
Autoturisme (2) pentru transport scolari ;
O incadrare cu un numar de 80 de profesori,ingineri si maistri instructori, 14 invatatori i o
educatoare.

Activitatea cadrelor didactice a fost multa vreme cantonata in spatiul artizanal al meseriei, pornind de la
considerente care tin de specificul sau, si anume libertatea de actiune,improvizatia §i creativitatea,adaptarea la
situatii noi etc.Chiar daca dimensiunea creativa a activitatii cadrului didactic rdmane esentiald,se impune astazi
tranzitia de la profesorul artizan si artist la profesorul expert.Pentru exemplificare, voi enumera cateva rezultate
al e acestei scoli rurale, demna de invidiat de unele scoli din mediul urban.

o Primul cdstigator al concursului european de matematica distractiva Cangurul (Dragos Catemir) ;
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e Premii nationale la Olimpiadele Tehnice si Concursurile pe Meserii(Mentiune la Olimpiada de
Educatie Tehnologica-clasa a VII-a Bacau 2004) ;

o Premii judetene la Olimpiadele de Matematica si Limba romand(Mentiune la Olimpiada de
matematica-clasa a VI-a-2003 ; Premiile LILIII si Mentiuni la Olimpiada de limbad romana clasele
V-VI-VII-VIII 2003 si 2004) ;

o Premii judetene la Olimpiadele Tehnice si Concursurile pe Meserii(Liceu clasele X-XI-XII 2003-
2004 si anul II1 S.A.M. 2004) ;

e Palmares sportiv de exceptie :

-Handbal bdieti liceu-locul I faza judeteand(Buzau) ;locul I faza zonald(Constanta) ;locul I faza
nationala(Vaslui)-2002 ;

-Handbal bdieti gimnaziu- locul I faza judeteand(Buzau); locul I faza
zonald(Tulcea),locul 1V faza nationalda(Suceava)-2003;
-Handbal bdieti liceu-locul I faza judeteand(Buzau) ;locul I faza zonald(Tulcea) ;locul 1V faza nationald
(Hunedoara)-2003;

-Handbal bdieti gimnaziu- locul I faza judeteand(Buzau); locul I faza zonalda(Constanta), faza nationald iunie
2004 (Resita),
-Handbal bdieti liceu-locul I faza judeteand(Buzau) ;locul I faza zonald(Constanta) ;faza nationald iunie
2004 (Sibiu) ;
-Handbal fete liceu-locul I faza judeteand(Buzau) ;locul I faza zonalda(Constanta) ;faza nationald iunie
2004 (Sibiu) ;
-Fotbal baieti liceu-locul I faza judeteand(Buzau) ;locul I faza zonald(Buzdu) ;faza nationald iunie 2004(Clyj) ;
-Fotbal bdieti gmnaziu-locul I faza judeteand(Buzau) ;locul I I faza zonalda(Focsani) .

La mijlocul lunii mai,2005,scoala a fost vizitata cu prilejul unor inspectii de gradul I de trei echipe de
profesori universitari printre care : marele geometru prof.univ.dr.Liviu Nicolescu,autoarea de manuale scolare
de chimie prof.univ.dr.Sanda Fatu si profesorii universitari Sandu si Minciu de la Universitatea Politehnica
Bucuresti. Toti au fost impresionati de cele vazute ,dar mie mi-au rdmas in minte vorbele profesorului
Nicolescu :

’Voi spune tuturor c¢a am vazut la Berca o scoala rurala foarte buna! ©°.

Vocatia sau chemarea 1n viatd ne Tmpinge sa cautdm performanta,sa exceldm in raport cu cei cu care
concurdm,ne obligd sa nu ne multumim cu rezultatele obtinute la un moment dat dar,adesea,incepem o actiune
cu dorinta de a participa efectiv la ea,avand un imbold firesc de a face ceva dar,tot adesea,suntem demotivati pe
parcurs si trebuie sa fim remotivati pentru a putea continua.Eu cred ca adevaratul secret al motivatiei este
crearea unui mediu in care oamenii sa nu aiba parte de influente care demotiveaza, pentru ca simtim nevoia sa
vedem ca ceea ce facem nu este un efort zadarnic si ca contributia noastra este cu adevarat importanta.

Competitia cu sine si cu ceilalti este mijlocul de atingere a performantei,dar conditia emulatiei starnite de
ideea progresului este competenta celui care oficiaza intregul proces .Nu trebuie sd ne simtim amenintati de
realizarile celorlalti ,ci s le Incurajam reusitele. Trebuie sa cladim acel spirit de echipa,al carui motto sa fie :

“’De progresele tale beneficiem cu totii ¢’
Noti :Scoala de la Berca este exceptia care intireste regula’’ Invatamantul satesc,pe toatd gama sa
preuniversitard,e mult inferior celui urban’’
(vezi Tribuna Invatimantului,nr.748(2629),24-30 mai 2004,pag.2,editorial,Grigore Traian Pop).
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1.4.2. Nevoia de modele

Discutiile purtate cu profesorii,factorii de decizie si comunitatea locald ,pe tema schimbarii titulaturii
’Grupului Scoalar Industrial de Petrol cu clasele I-XII, Berca, Buzau’’ au ajuns inevitabil la nevoia de modele .

Cum ni se formeaza anumite deprinderi?Ce anume ne determind comportamentul, preferintele
intelectuale si morale ?Iata intrebari la care s-au propus raspunsuri dintre cele mai diferite, dar , in general, ele
nu au depasit statutul de ipoteze pe care unele observatii si experimente le confirma, altele nu.

In acest context de incertitudine, existenta unor oameni care ne-au marcat, intr-un fel sau altul pare a fi o
certitudine.Nu includem aici numai oamenii de bine ;cazurile negative ne pot ajuta si ele, deoarece , prin
actiunea lor nociva , ne invata de ce anume sa ne ferim.

Discutiile pe aceasta tema ,ajung de cele mai multe ori la modelele umane.Chiar modul de a pune
problema in acest fel sugereaza ideea cd modelele demne de urmat sunt o raritate.Sa recunoastem totusi ca nu
prea se intdmpla ca un om sa ne impresioneze in toate privintele.Chiar cei pe care-i admiram , pe care-i iubim,
dupa ce ii cunoastem mai bine, ne apar deficitari la anumite capitole.Calitatile apar in contextul unor slabiciuni,
inteligenta nu este niciodatad universala, ea poate excela In anumite directii, rimanand mediocra sau chiar
coborata in altele. Momentele de inspiratie, de reusita alterneaza cu altele, de esec.

De aceea tendinta este de a le cauta(’’modelele umane’’) in trecut mai degraba decat in prezent, in
trecutul Indepartat mai degraba decat in cel apropiat[14].

Tineretul zilelor noastre sufera, pentru ca ii lipsesc siguranta, dragostea si afectiunea in familie.Multi
tineri trebuie sa suporte consecintele casniciei zdruncinate a parintilor si divorturilor acestora.Tinerilor le lipsesc
valorile si incearca sa umple acest gol agatandu-se de idoli din cinema si din muzica pe care ei 1i privesc cu
admiratie.Dar, n timp, de idoli te saturi si de lume esti dezamagit, in schimb un model bun poate oferi mai mult
decat oricine altcineva si poate transforma o viatd astfel incat sd aiba un sens bine precizat.Un model bun
ramane timp mai indelungat in memorie.Realizarile deosebite ale oamenilor 1n stiinta sau tehnica, in arta sau
sport, 1n politica sau la locul de
munca sunt legate de nume de personalitati, care au realizat in aceste domenii ceva maret.Un model bun le
aduce tinerilor o alternativa cu urmari vesnice, le transforma inimile si le oferd o speranta vie.

Intr-o lume a confuziei morale si estetice, a tiraniei kitsch-ului in toate zonele existentei, experientele
care promoveaza valori autentice, modele de educatie durabile,

din ce in ce mai rare, trebuie intelese ca mijloc fundamental in descoperirea identitatii individului si, nu
in ultimul rand, ca mod al educatiei veritabile, substantiale.
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1.4.3. >’Sfantul Sava de la Buziu >’ un model pentru scoala noastra
(Argumente)

1). Este patronul spiritual al Buzaului (in 2006 se implinesc 10 ani de la manifestarile din 18-19 mai 1996
organizate la Buzau cu prilejul randuirii SfAntului mucenic Sava ca ocrotitor al Buzaului) ;

1.a. In anul 376 este prima oari atestat Buzdul printr-o scrisoare intitulati *’Patimirea Sfantului Sava”’,
scrisoare patristica pastrata in arhivele Vaticanului si in biblioteca *’San Marco” din Venetia;a doua scrisoare
trimisd de Sf. Vasile cel Mare episcopului Bretanion (in 2006 se implinesc 1630 de ani de la atestarea
documentara a Buzaului);

1.b. Este canonizat dupa 1989 (praznuit de biserica ortodoxa la 12 aprilie si canonizat in 20 iunie 1992) [12];
l.c. A treia canonizare din istoria bisericei ortodoxe romane (dupa cele din 1517 si 1955) [12];

1.d. Primul Sfant din alte neamuri([1],[3],[5],[10]), de la Buzau, care a predicat si a fost martirizat pe
teritoriul tarii noastre;

1.e. In amintirea Sfantului Sava de la Buzau, sau Gotul, se construieste in orasul Buziu o mareata catedrala
ortodoxa care-i va purta numele;

2). Nici un alt Grup Scolar din judet sau din tara nu-i poarti numele :

2.a.in tard , avem Colegiul National”Sf. Sava’’ din Bucuresti dar, acesta poartd numele Sfantului Sava
Brancovici iar, liceul nostru se referd la Sf.Sava de la Buzau zis Gotul si in plus 2.b sunt foarte multe scoli care
poartd acelasi nume -vezi scolile Spiru Haret s.a-, sau 2.c poartd nume contestate -vezi scoala Adrian
Paunescu s.a-, sau 2.d au nume de sfinti —vezi scolile Sf. Nicolae, Sf.Pantelimon s.a- sau 2.e de episcopi-vezi
scoala Episcop Dionisie Romano s.a- sau 2.f nume de personalitati de nationalitate maghiard , germana,
franceza etc;

3). Primul document trimis de pe teritoriul patriei noastre se refera la Sf.Sava (document trimis in 373/374
in afara granitelor tarii noastre impreuna cu moastele Sfantului Sava) [6], [13];

4).Prima atestare documentara a Buzaului (376) i se datoreaza Sf.Sava;

5). Dupa unii cercetatori( Pr.dr. Mihai Milea) se pare ca Sfantul Sava a triit in zona localitatii Berca ;

6). Martiriul Sfantului Sava "este marturia peste veacuri a faptului cd, la noi, crestinismul de origine apostolica
este elementul fundamental al etnogenezei romdnesti, cd - odata cu formarea sa - poporul romdn a cuprins in
fiinta sa si crestinismul, ce va da notd distinctd de unitate a profilului sau moral"( din mesajul Prea Fericitului

Parinte Teoctist la manifestarile din 18-19 mai 1996 organizate la Buzau),
7). Noi dorim ca liceul nostru sa-i poarte numele in primul rand datorita profilului moral al celui care a
fost omul Sava Gotul si apoi al crestinului Sf.Sava de la Buzau.
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1.4.4.Cateva date despre Sfantul Sava de la Buzau
(Cine a fost?Cum era?Ce facea?)

Sfantul Mare Mucenic Sava de la Buzau (334-372), numit uneori *’Gotul’’, praznuit de biserica noastra
la 12 aprilie si canonizat in 20 iunie 1992, este unul dintre cei mai vechi si mai cinstiti Sfinti care au suferit
martiriul pentru Hristos in secolul al IV-lea pe teritoriul patriei noastre([2]).

Viata sa ne este cunoscuta din Actul sau martiric ([9]), precum si din scrierile unor istorici
bisericesti([6],[7],[11]). Sfantul Sava s-a nascut in jurul anului 334, intr-un sat din partile Buzaului, din parinti
crestini.

Unii cercetatori 1l considera ca fiind daco-roman de origine capadociana ori capadocian trimis la nord
de Dunare([8] ,[4]), prin episcopia de Tomis sau arhiepiscopia de Tesalonic. Altii 1l considera got([1], [3], [5],
[10]), dupa cum precizeaza si cel care a redactat actul martiric([9]). Mentionat in Dictionarul Sfintilor, editat la
Oxford, ca "Sava de la Buzau", este cert ca era strdroman, aga cum se sugereaza si in corespondenta dintre
Stantul Vasile cel Mare cu Bretanion (Vetranion), episcop de Tomis, si cu Junius Soranus, guvernatorul Scitiei
Minor (dupa unii cercetatori - probabil ruda cu Sava).

Inca din copildrie ,”’spre nimic altceva nu se ardta ravnitor, decat numai spre evlavie fatd de Mantuitorul
si Domnul nostru Isus Hristos,..., era drept in credintd, cucernic, gata spre toatd ascultarea cea in dreptate,
bland, simplu la cuvant, dar nu in cunostinta, vorbind tuturor in mod pasnic despre adevar, facand sa taca pe
idolatori, netemandu-se, ci purtdindu-se cum se cuvine celor smeriti, linistiti i negrabit la cuvant si foarte
ravnitor la tot lucrul bun’’([9]).

Se crede ca tanarul Sava s-a calugarit in comunitatea monahald din Muntii Buzaului, dupa ce ajunsese
cantaret 1n biserica satului unde slujea preotul Sansala, parintele sau sufletesc. Aceastd comunitate monahala
fusese Intemeiatd la mijlocul secolului al IV-lea de calugarii veniti din Eparhia Tomisului (Constantei), refugiati
de teama "barbarilor" care migrau spre vestul Europei prin Dobrogea.

Preotul Sansala si monahii acelei comunitati pastrau legaturi cu Biserica din "Romania",

adica din Scitia Minor (Dobrogea), unde pe timp de persecutie, isi gasisera ocrotire. De acolo revenea la
pastoritii sdi cum a fost cazul de Sfintele Pasti ale anului 372. In acelasi timp, Sfantul Sava era apropiat si de un
alt preot, Gutticas, care pastorea intr-o cetate apropiata si in care, in lipsa preotului Sansala, Sava se ducea
pentru a se ruga si primi Sfintele Taine.

Intre anii 370 si 372, regele gotilor, Athanaric, stabilit in Dacia nord-dunirean, a inceput o puternica
persecutie impotriva imparatului bizantin Valens cu care era in razboi. Multi crestini au fost prinsi, chinuiti,
inecati si arsi de vii In Dacia Traiand. Altii, de teama, s-au refugiat in sudul Dunarii, Tn Moesia si in Dacia
Pontica.

Actul martiric al Sfantului Sava precizeaza ca in primavara anului 372, a treia zi de Pasti, noaptea, ostasii lui
Athanaric - condusi de nobilul Atharid - au prins atat pe preotul Sansala cét si pe Sfantul Sava, i-au legat, i-au
chinuit, facAndu-le multe rini pe corp si cerandu-le sa se inchine idolilor si s3 manance cele jertfite lor[ 13].
Rezistand miraculos tuturor acestor incercari, Sfantul Sava a fost condamnat la moarte prin inecare. Unii dintre
ostasi - probabil crestini - au vrut si-1 elibereze, dar el le-a zis : "Impliniti porunca ce vi s-a dat. Eu vad
dincolo de rdu. latd, in fatd stau in slava cei ce au venit sa md primeasca (ingerii, n.n.) Care asteaptd sa ia
sufletul meu i sa-I ducd in ldacasul slavei lui Dumnezeu ... ,([2])”’1 s-a legat de gat un lemn greu si a fost
aruncat in apa raului Buzau. Era 12 Aprilie 372, a cincea zi dupa Pasti, cand s-a savarsit din aceasta viata
Sfantul Mare Mucenic Sava in varsta de numai 38 de ani[ 13]. Dupa ce l-au ucis, gotii l-au scos din apa si I-au
lasat neingropat. Trupul sau a fost luat de crestini si de preotul Sansala si a fost ascuns, apoi Ingropat.Vestea
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despre noul martir s-a raspandit si a determinat pe Sfantul Vasile cel Mare, arhiepiscopul Cezareei Capadociei,
sa se adreseze lui Junius Soranus, guvernatorul Dobrogei, capadocin ca si Sfantul Vasile, pentru a-i trimite
moastele Sfantului Sava. In aceastd scrisoare se face precizarea ca moastele Sfantului Sava au fost aduse intai in
"Romania", adica in Dobrogea, cu sigurantd la Tomis (Constanta), pastorita la acea vreme de Episcopul
Bretanion, si de aici - cu binecuvantarea ierarhului au fost trimise Sfantului Vasile in Capadocia, insotite de o
epistola. Aceasta poarta titlul de Epistola a Bisericii lui Dumnezeu ce se gaseste in Gotia, cdtre a Bisericii lui
Dumnezeu din Capadocia si catre comunitatile de pretudindeni ale Bisericii Universale ([11]). Documentul,
scris in limba greaca literard, arata cultura deosebita a autorului ei, Episcopul Bretanion, fiind prima scrisoare ce
se pastreaza si care a fost redactata pe teritoriul Patriei noastre. (P.G. XXXII, scrisoarea 55) ([6]).
Dupa primirea Sfintelor Moaste ale noului martir, Sfantul Vasile raspunde prin doua scrisori adresate Stantului
Bretanion al Tomisului, destinatarul fiind numit "theosevis”, adica pios, termen rezervat clerului, mai ales
episcopilor. In a doua, Sfantul Vasile ii scrie "Tu ai cinstit paméntul patriei tale (Capadocia) cu un martir care
a inflorit de curdand pe pamdnt barbar (Gotia, n.n.) care este invecinat cu al vostru (Dobrogea) (P.G. XXXII,
scrisorile 164 si 165); ([4]). Este o dovada in plus ca Sfantul Bretanion al Tomisului era grec capadocian
ca si Sfantul Vasile, ca si Junius Soranus, guvernatorul Dobrogei si ca si Sfantul Mare Mucenic Sava,
descendent al captivilor greci adusi de goti in Dacia ([8]). Sfantul Vasile numeste pe Sfantul Sava "atlet a lui
Hristos", "martir al adevarului care a luat cununa dreptatii”. Cat despre Bretanion, Sfantul Vasile 1i lauda
ortodoxia niceeana si incheie cu cuvintele : ""Te rog aminteste-ti in rugdciunile tale si de noi, cei care te iubim,
rugdndu-te cu osdrdie Domnului pentru sufletele noastre ca sd fim vrednici sa slujim lui Dumnezeu pe calea
poruncilor Lui pe care ni le-a dat spre mdantuirea noastra' ([8]).

In 1972, cu ocazia implinirii a 1600 de ani de la martiriul Sfantului Sava au apérut o serie de studii
dintre care amintim ([1],[3],[5],[10]).La 20 Tunie 1992, Biserica Ortodoxa Romana a facut cea de a treia
canonizare din istoria sa, dupa cele din 1517 si 1955-56. Aldturi de sfintii romani au trecut in calendar si "sfinti
din alte neamuri care au predicat si au fost martirizati in partile noastre", intre care si Sfantul Mare Martir
Sava de la Buzau, zis Gotul, praznuit la 12 Aprilie .

In concluzie, constatim ca in nordul Dunirii pulsa in secolul al IV-lea o viata crestind intensa, fiind aici
preoti, cantireti, bisericesti care praznuiau anumite sirbitori (Invierea Domnului). Crestinismul era rispandit si
la sate, taranii pagani priveau cu simpatie pe crestini, dovada incercarea de a-i salva viata Sfantului Sava.
Populatia daco-romana a continuat sa existe si sub goti, pastrand legaturi neintrerupte cu populatia de limba
latind din sudul Dunarii (Dobrogea).

In sfarsit, constatim ca invititura crestind era atat de puternica pe teritoriul Patriei noastre in secolul al IV-lea,
incat din randul credinciosilor de aici unii si-au dat viata pentru Hristos, invrednicindu-se de cununa muceniciei,
ca de exemplu Sfantul Mare Mucenic Sava de la Buzau ([7]).

in amintirea Sfantului Sava de la Buzu, sau Gotul, se va construi in orasul Buziu o mareata catedrala ortodoxa
care-i va purta numele.

’Despre Sfintii romani s-au scris §i se vor mai scrie pagini nenumarate. Istoricii au spulberat colbul de
pe manuscrisele ingdlbenite ale vremii pentru a-i Tncadra in coordonatele permanentei romanesti ; hagiografii le-
au alcatuit vietile, grijulii sa nu le uite sirul faptelor minunate cu care i-a binecuvantat Dumnezeu ; teologii au
cautat sa le sintetizeze doctrina bazata pe Scriptura si pe Parintii Bisericii ; imnografii si-au acordat lira
sufletului pentru a le inalta imnuri, condace si tropare care sa le reflecte personalitatea ; pictorii le-au zugravit
icoane, incercand sa surprinda flacara credintei din priviri, aspra asceza din colorit sau bucuria unirii cu Hristos
din zambet, iar scriitori, mai ales aceia cu Dumnezeu in suflet, care parca si-au inmuiat pana in azurul gratiei,
le-au dedicat pagini ce mangaie sufletele si inroureaza privirile.

Dar Martirologiul Neamului Roméanesc nu va fi niciodata complet fard numele Ierarhilor Romani - gase
ortodocsi, In frunte cu Patriarhul Nicodim (+ 1948) patru romano-catolici sau sapte greco-catolici, fard acela al
preotilor, monahilor sau credinciosilor care au "mucenicit" in temnitele regimului comunist, la canal sau 1n alte
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locuri de tristd amintire, ucisi de foame, de frig sau torturi, fizice si morale, mai ales pentru ca au continuat sa
considere pe lisus Hristos ca unicul Domn si Stapan al lumii. Iar alaturi de ei, numele
sutelor de tineri care si-au dat viata Tn Decembrie 1989 pentru libertate, credinta si adevar.”’([12])
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1.4.5. O poveste adevarata
( pentru descoperirea identitatii locuitorilor din zona Berca)

Dragii mei,in aceste cateva randuri, vreau sa va povestesc ceva adevarat si anume : despre un om
martirizat(+ 12 aprilie372) pe pamanturi Buzoiene (zona Berca) care a devenit mai apoi sfant (20 iunie 1992) si
despre cum s-a format poporul roman , limba romana , alfabetul si religia ortodoxa.

Primele urme de om pe teritoriul nostru, atestd prezenta umana la noi acum 600.000 de ani.Dar aceste
cercetari pasionante , pierdute in negura vremurilor, nu ne ajuta sa intelegem din ce incrucisari s- a nascut
poporul roman.De aceea o ludm mult mai aproape de noi, din jurul anului 500 1.Hr.Din vremea aceea avem
documente grecesti care pomenesc de locuitorii din partile noastre.Acestor locuitori de pe teritoriul nostru li s-a
zis ba geti(in special celor din Dobrogea si Muntenia actuald), ba daci(celor aflati la nord de Carpati) ;dar toti
erau de acelasi neam si vorbeau aceeasi limba.Acestora le vom spune geto-daci.Geto-dacii erau vecini cu tracii
(pe teritoriul Bulgariei,Macedoniei si Turciei) si cu ilirii (Albania si fosta Tugoslavie).De la geto-daci ne-au
rimas citeva zeci de cuvinte.Intre anii 106 — 271 d.Hr., Dacia a fost colonie romani . De la acesti romani
ne-au ramas 1n limba noastra cuvintele :Dumnezeu(Dominus Deus), cruce, biserica, cuminecare, rugaciune, etc.

Secolele III-IV sunt caracterizate de atacurilor populatiilor migratoare.Prima populatie migratoare care
a patruns in Dacia — romanizata a fost o populatie de barbari germanici (gotii) care a convietuit cu populatia
daco-romana intre anii 271-375. Pe plan religios, in Imperiul Roman , crestinismul fusese consolidat ca religie
de stat ( In 313 prin edictul de toleranta de la Milano) de catre marele Tmparat Sfantul Constantin cel Mare(306-
337).Documentele istorice din acea perioada, spun ca acesti barbari goti -condusi de regele Atanaric- au suferit
o mare infrangere in lupta cu Imperiul Roman condus de catre un imparat crestin(Valens) .Din aceastd cauza
(infrangerea de catre un crestin), regele got Atanaric, a declansat o serie de atacuri impotiva crestinilor de orice
neam.

In zona Buzaului, au fost trei astfel de atacuri care vizau populatia crestind din acele locuri.Intr-unul din
sate, traia un crestin pe nume Sava.Acesta s-a nascut in 334 din

parinti crestini §i era cantaret intr-o biserica unde slujea un preot pe nume Sansala.Va voi ardta cum a
trecut acest crestin prin cele trei etape ale invaziei gote in acel sat.

Prima etapa.

Consatenii sai , pagani , il iubeau , caci atunci cand talharii goti au ajuns in acele locuri, ei au incercat sa-I scape
, oferindu-1 din cele jertfite idolilor.Sava a respins aceasta incercare , fiind alungat din sat.

A doua etapa.

Dupa un timp Sava s-a intors , dar 1ardsi au venit prigonitorii goti si au cautat crestinii din sat pentru a-i
persecuta.Si de aceasta data, oamenii din satul sdu erau pe punctul sa jure ca in sat nu-i nici un crestin , cand
Sava a recunoscut in fata tuturor ca el este un crestin, fiind din nou batjocorit, persecutat si alungat.

A treia etapa.

Cea mai cruda prigoana impotriva crestinilor a dus-o regele Atanaric n anul 372, cand drept razbunare pe
imparatul crestin Valens, a jurat sa-i omoare pe crestini daca acestia nu se vor inchina idolilor.Asa se face ca in
preajma sarbatorilor de Pasti, preotul Sansala a ales sa mearga in Scitia Mica , iar Sava Intr-un alt sat la preotul
Guticas.Pe drum insa lui Sava i s-a aratat un barbat foarte mare si cu fata stralucitoare care i-a spus sa se
intoarca in satul sdu la preotul Sansala.Sava nu l-a crezut $i a mers mai departe, dar imediat din senin a pornit
un viscol puternic care l-a facut pe Sava sa accepte voia Domnului si s-a intors la Sansala.Acestia doi si
credinciosii din sat au petrecut Pastele impreuna.Dar, a treia zi dupa Pasti, noaptea, a patruns in sat nobilul
Atarid cu o ceatd de talhari.Sava si Sansala au fost treziti din somn si asa cum erau au inceput sa fie chinuiti,
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alungati si loviti cu nuiele si bice.Dupa ce s-a facut ziua au vazut ca pe trupul lui Sava nu era nici o urma.Atunci
s-au enervat foarte tare si i-au intins mainile si picioarele pe doua osii, l-au legat de acestea si I-au aruncat la
pamant chinuindu-I toatd noaptea.Dupa ce au adormit , o femeie I-a dezlegat.Apoi, s-au sculat talharii, au
aruncat in el cu un drug de fier si la porunca lui Atarid l-au spanzurat de maini, de grinda casei.insa, trupul lui
Sava, Intr-un timp foarte scurt, se refacea la loc.Auzind de acestea , Atarid a trimis alti talhari care au indemnat
pe Sava si pe Sansala sa manance din cele jertfite si sa se inchine idolilor, Tnsa acestia nu numai ca au respins
propunerea talharilor dar i-au si batjocorit.In fata acestui rispuns , Atarid a poruncit ca Sava sa fie inecat in raul
din acel sat (raul Buzau).Unii prigonitori care au asistat la toate chinurile lui Sava si vazand minunile
intamplate, au hotarat sa-1 scape pe ascuns, Insd Sava a cerut sa Implineasca porunca lui Atarid , spunandu-le ca
este porunca Domnului.in cele din urmé , 1-au impins in apd cu un lemn atrnat de gat, iar dup ce s-a stins din
viata l-au scos din apa, I-au pus pe malul raului si au plecat.Probabil cel care a purtat grija inmormantarii lui a
fost preotul

Sansala.Auzind cele Intdmplate , Sfantul Vasile cel Mare din Capadocia a cerut moastele Sfantului Sava , pe
care le-a i primit .

Acestui mare mucenic Sava (canonizat in 1992) ,orasul Buzau 1i datoreza prima atestare documentara
(376) .De asemenea , prima scrisoare trimisa de pe teritoriul tarii noastre in limba greaca (374) este o scrisoare
care se referd tot la Sfantul Sava .

Apoi au venit si alte popoare migratoare[gepizii (450-570), hunii (434-453), avarii (570-800), slavii
(570,...), pecenegii (896-1099), mongolii (1200) si cumanii(1100-1300)], care , pe rand , s-au razboit , au
plecat, s-au amestecat unii cu altii si asa,in cele din urma , dupa vreo mie de ani de la trecerea la cel de sus a
Sfantului Sava, a iesit poporul roman (in 1200 ungurii cuceresc Transilvania, in 1290 are loc *’descalecarea ’
lui Negru Voda in Tara Roméaneasca si in 1345 *’descalecarea’’ lui Dragos — Voda in Moldova), un popor
astazi de milioane de oameni vorbind toti aceeasi limba (limba romana si poporul roman s-a format dupa ce
slavii s-au amestecat cu stramosii nostri daco-romani) .

In ceea ce priveste evolutia alfabetului de astizi , trebuie si amintim pe fratii Chiril si Metodiu (863) de
la Salonic, doi invatati si evlaviosi care au tradus in limba slavona Sfanta Scriptura si liturghia crestina
rasariteand.Acestia au inventat un alfabet care sa se potriveasca limbilor slave si care mai tarziu i se va zice
chirilic, de la numele unuia dintre cei doi frati.Cu acest alfabet mai scriu si azi bulgarii, sarbii si rusii, §i cu care
am scris §i noi pana la domnia lui Cuza-Voda.Odata cu acest alfabet au intrat In limba noastra foarte multe
cuvinte slave privitoare la slujba religioasa si la organizarea bisericii, precum : popa, vladica, staret, clopot,
strana, schit, vecernie, spovedanie, prohod etc.De atunci am fost noi legati de Biserica de Rasarit, ce si-a zis mai
tarziu ortodoxa (adica a dreptei credinte), pe cand cea de apus , si-a zis catolica (adica universald). Ambele
cuvinte,”” ortodox’’ si *’catolic’’ sunt la origine grecesti !.Dar , de fapt aceastd Impartire a bisericilor a inceput
odata cu divizarea Imperiului Roman la moartea imparatului roman Theodosius (395) intre cei doi fii ai
imparatului , Honoriu stapanind la Roma ( la Apus s-a vorbit in continuare latineste, iar in fruntea Bisericii a
ramas episcopul Romei, numit Papa), iar Arcadiu la Constantinopol ( dupa anul 600 a fost adoptatad in Imperiul
Roman de Rasarit limba greaca ca oficiala, iar cap al Bisericii a fost considerat Patriarhul de la
Constantinopol).Si asa , incetul cu incetul, au crescut deosebirile in practica si gandire si s-a ndscut pe de o parte
Biserica aga-zisa Catolica si, pe de alta, cea numita Ortodoxa (Marea Schisma —1054).

in anul 1992, au fost canonizati alturi de Sfantul Mare Mucenic Sava de la Buzau , numit **atlet al lui
Hristos’ de catre Sfantul Vasile cel Mare, drept credinciosul voievod Stefan cel Mare si Sfant(+2 iulie 1504),
numit tot *’atlet al lui Hristos’’ de catre Papa sixt IV si Sfintii Martiri Constantin voda Brancoveanu, cu cei
patru fii : Constantin, Serban, Radu si Matei, precum si sfetnicul Ianache (+ 15 August 1714), ucisi de sultan
deoarece au refuzat sa treaca la religia musulmana, una din cele mai zguduitoare tragedii din istoria noastra.
Cronica vremii a pastrat cuvintele imbarbatatoare cétre copii : "Fiilor, aveti curaj ! Am pierdut tot ce aveam pe
lumea aceasta pamanteasca. Nu ne-au ramas
decat sufletele ; s nu le pierdem si pe ele, ci sa le aducem curate in fata Mantuitorului nostru lisus Hristos".
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Sa ne rugam si noi Sfantului Mucenic Sava de la Buzau sa ceara prea milostivului nostru Dumnezeu
pace si multa indurare pentru poporul romén drept credincios din tara in care el Insusi a primit cununile
muceniciei, In urma cu 16 veacuri !
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2. Politici educationale

2.1. Politici educationale - Exercitii
Exercitiul 1.( vezi Cursul 4, aplicatia 3)
Caracterizarea politicilor educationale dupa decembrie 1989.

Raspuns:

In Romania, dupa 1990, reforma curriculard a cunoscut mai multe etape de desfasurare si sistematizare.
Conceptul central, cel de Curriculum National, a devenit activ si operational Incepand cu 1997, cand conceptorii
de curriculum si-au concentrat eforturile de a ridica gradul de coerenta in implementarea deciziilor de politica
educationald vizdnd schimbari pe termen scurt, mediu si lung. Un element esential al profesionalizarii
domeniului evaluarii si examindrii este Infiintare Serviciului National de Evaluare si Examinare (SNEE). Din
ratiuni in principal financiare, evaludrile nationale (engl. "national assessment”) se fac, in cele mai multe téri,
pe baza de esantion reprezentativ si nu vizeaza toatd populatia scolara dintr-o anumitd multime.

Incepand cu anul scolar 1998-1999 a fost introdusa o reforma multidimensionali si profundi in intregul
invatamant romanesc, mai ales in ceea ce priveste curriculum-ul si evaluarea in invatdmantul primar, iar
incepand cu anul scolar 1999-2000 si in invatimantul din gimnaziu si liceu. In acest context, unul dintre
elementele esentiale de reformad a evaluarii in Invatdmantul primar I-a reprezentat introducerea criteriilor
unitare, la nivel national, de apreciere a performantelor elevilor, numite ”descriptori de performantd” (engl.
“band descriptors”).

Desi sunt formulate in termini calitativi, standardele de performanta trebuie sa se bazeze, Intr-un anumit
stadiu al stabilirii si formularii lor, pe date cantitative reale, valide si fidele. Aceste date pot provenii din doua
surse de baza: evaludrile nationale si examenele internationale. In ceea ce priveste nivelurile la care sunt
formulate, standardele de performanta, acestea pot defini nivelurile de performantd minim acceptabile, pe cele
ale performantei tipice (sau medii), si pe cele ale performantei optime sau de excelenta.

In ceea ce priveste standardele examenelor, in special cele ale examenelor nationale
externe, proiectate si administrate de o agentie sau de catre un serviciu specializat, una dintre cele
mai importante mize pentru acestea este recunoasterea valorii sau a creditelor reflectate la nivel
international. Crearea pe baza profesionistd a examenelor nationale implicd asigurarea si
monitorizarea calitatii examenelor pe tot parcursul proiectului, administrarii §i raportarii
rezultatelor acestora, prin crearea unor mecanisme de control al calitatii recunoscute si acceptate
si pe plan international.

Unul dintre aceste mecanisme este aderarea institutiei organizatoare la standarde
internationale, in cazul de fata, standardul ISO 9001, un standard de aprecierea a calitdtii
examenelor.

Acestd aderare inseamna de fapt asumarea responsabilitati majore de a urma procedurile
implementarii standardului pe o perioada de proba, precum si de asigurare a unei comunicari
transparente a etapelor, rezultatelor, efectelor etc. ale intregului proces.

Categoriile de beneficiari care sunt interesati de rezultatele evaluarilor nationale sunt:
factorii de decizie, conceptorii de curriculum, formatorii de formatori, autorii de manuale si de
auxiliare scolare, specialistii Tn evaluare si cei care proiecteazd examenele, parinti, patronatul,
opinia publica si, desigur, nu in cele din urma presa.
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Exerecitiul 2, 3 si 4.(vezi Cursul 5, aplicatia 1,aplicatia 3 si aplicatia 4)

Ilustrati prin exemple principalele tipuri de documente legislative din domeniul educatiei ;aplicarea
principiului subsidiarititii in domeniul politicilor educationale ;specificul legislatiei europene din
domeniul educatiei si consecintele asupra procesului de infaptuire al politicilor educationale nationale.

Raspuns:

Conform Declaratiei universale a drepturilor omului, dreptul la educatie este un drept
fundamental.Legislatia Tnvatamantului este recunoscutd ca un domeniu distinct la fel ca legislatia muncii,
administrativa sau criminalistica (in ultimii ani acest domeniu a aparut ca specializare in cadrul facultatilor de
stiintele educatiei la universitatile din Belgia, Marea Britanie, Spania si Olanda).

Dimensiunea europeand a educatiei a fost introdusa in 1983 printr-o recomandare a Parlamentului
European.incepand cu 1993, in *’Carta Noii Europe’’ adoptatd odati cu Tratatul de la Maastricht (2.02.1992)
educatia europeana a capatat un contur mai precis.

Tratatul Uniunii Europene are valoare de lege supranationala.

e Art. 48 - miscarea libera a persoanelor, problema muncitorilor migranti si dreptul la educatie al copiilor;

e Art. 57 — recunoasterea diplomelor prin stabilirea unor standarde europene comune;

e Art. 126 51 127 recunoaste un spatiu legislativ propriu si regleaza problema subsidiaritatii in
educatie.Principiul subsidiaritatii este coroborat cu principiul proportionalitatii (art. 3 al Tratatului
Uniunii) — deciziile luate la nivelul statelor membre nu trebuie sa anuleze competentele supranationale
ale Uniunii(este o uniune nu o federatie si de aceea se pastreaza unele decizii la nivel unional: criterii de
admitere, echivalarea diplomelor, mobilitatea elevilor, studentilor si profesorilor, conditii de angajare a
profesorilor e.t.c.).

Cele 6 obiective ale Procesului de la Bologna, validat in 1999 prin sustinerea oficiald a ministrilor de resort

din tarile semnatare (inclusiv Romania) au antrenat schimbari de substanta, respectiv :

e Sistemul comparabil de diplome si acte de studii (ex. foaia matricold) ;

e Cele 3 cicluri universitare (licentd, master si doctorat) ;

e Sistemul transferabil de credite (ex. ECTS) ;

e Promovarea studiilor europene si a educatiei pentru Europa e.t.c.

Consiliul Europen de la Lisabona (2000) a proclamat pentru prima data in istoria U.E., cd educatia si cultura
devin prioritati ale politicilor comune.Sub numele generic *’Strategia de la Lisabona’’, s-au fixat 3 obiective
strategice, respectiv :

e imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare profesionald din cadrul U.E. ;

e facilitarea accesului la sistemele de educatie si formare profesionala din statele membre ;

e deschiderea sistemelor de educatie si formare catre societate.

In Europa instrumentele legislative sunt diverse :

e in Irlanda (art. 42 din constitutie) — libertatea este mult extinsa , din acest motiv nici nu mai exista o lege

a invatadmantului , totul este transferat la comunitati ;

e in Danemarca (art. 76 din constitutie) — libertatea elevilor si dreptul parintilor de a alege scoala dorita
pentru copiii lor ;

e in Japonia, Luxemburg ,Spania exista legi de ansamblu (cadru, generale) pentru Intregul sistem educativ
(formal si non formal) nu doar pentru invatdmant ;

e in Danemarca si Rusia sunt legi specializate pe niveluri, sau in Spania si Ungaria legi pe probleme
specifice (descentralizare, respectiv invatamant profesional);

¢ in Germania — stat federal , exista o lege cadru federala si 15 legi la nivelul statelor ;

e in Ungaria, Italia , Spania si Ucraina sunt legi specializate pentru invatdmantul superior ;

In functie de repartizarea formelor de competenta decizional, sistemele educative europene se clasifici astfel:
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e Sisteme educative puternic centralizate (statul este autoritatea principald) - Cipru, Grecia, Islanda, Malta,
Romania, Bulgaria, Olanda, Republica Slovaca, Croatia, Turcia, Lituania, Estonia, Albania, Luxemburg;

e Sisteme educative centralizate cu tendinte de deconcentrare (transfer la propriile unitati teritoriale) —
Portugalia, Republica Ceha, Ucraina, Letonia, Italia, Slovenia;

e Sisteme in curs de descentralizare (transfer catre unitati conduse de reprezentanti alesi) — Spania
(comunitati autonome), Franta (departamente), Finlanda (municipalitati), Polonia (voivodate), Austria
(provinciile si municipalitatile).

Deoarece sistemele nationale de invatamant sunt foarte variate, s-a convenit sa se mentina aceasta

diversitate dar sa se obtina convergenta si armonizarea politicilor educationale pe doua cai :

e Stabilirea unor obiective comune, realizate printr-o diversitate de programe ;

e Adoptarea unor standarde comune de performanta care sa permita evaluarea dupa criterii comune.

’Europenizarea’’ se extinde astfel la toate sectoarele.Evolutiile din sistemele educative europene ne arata ca

statul national nu mai este singur si este nevoit sa impartd puterea si responsabilitatea cu alti parteneri, aflati in
afara teritoriului national.

Nota :Este importantd distinctia intre :

- politica = orientarile si optiunile generale intr-un domeniu de referintd, inventarul solutiilor
posibile (ex. incluziunea sociald a copiilor care provin din familii dezavantajate socio -
economic) ;

- strategie = programul concret de actiune dedus din politica respectiva, alegerea unor solutii (din
inventarul posibil) si definirea lor sub forma de proiecte (ex. acordarea unor ajutoare sociale
elevilor care frecventeaza scoala) ;

- tacticd = punerea in functiune a unor resurse adecvate politicii si strategiei alese (campania
cornul si laptele, acordarea de rechizite gratuite, acordarea de burse, acordarea unui sprijin
financiar pentru achizitionarea de calculatoare) ;
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2.2. Politici, strategii si tactici educationale pe alte meridiane

2.2.1.Profesorul “desavarsit” din S.U.A

Pentru orice natiune sistemul de educatie este un element vital in construirea viitorului dar, in mod paradoxal,
capacitatea sa de a-si indeplini scopul este limitatd de controlul politic, organizational si social. La mijlocul
lunii tunie 2001, o delegatie de 6 profesori romani, incluzand si cativa oficiali ai Ministerului si presedintelui
celui mai mare sindicat al pofesorilor, au vizitat Statele Unite pentru o misiune de studiu de 10 zile. Grupul a
vizitat mai multe institutii unde standardele de predare sunt folosite pentru a demara reforme educationale
semnificative. Membrii delegatiei s-au Intdlnit cu oficiali din sistemul educatiei si din guvernul Statelor Unite
pentru a discuta cum se incadreaza standardele de predare si evaluare 1n strategiile nationale de ridicare a
nivelului scolilor si Invatarii elevilor .

In 1983, grija oamenilor pentru invitimantul american de stat a fost puternic stimulati de publicarea
raportului federal intitulat “O natiune in pericol”’(A Nation at Risk).Acest raport a provocat o serie de
initiative pentru reforme in care s-a implicat, comunitatea cadrelor didactice. In 1986, la trei ani dupa publicarea
raportului ““ O natiune 1n pericol”’s-a publicat un nou raport ,”O natiune pregatita : Profesorii secolului 21”(A

Nation Prepared:Teachers fot the 21 Century). Recomandarile facute in acest raport propuneau infiintarea
Comisiei Nationale pentru Standarde Profesionale in invatimant (National Board for Professional
Teaching Standards). In anul urmitor a luat fiinti aceasti institutie unica in istoria

invatdmantului american.

In 1987, cand Comisia Nationala (NBPTS) a fost infiintatd , o sarcina de importantd majori a fost viziunea
asupra unei predari desavarsite. In 1989, a lansat deviza pe care se bazeazi politica sa:”Ce ar trebui si stie si
sa stie sa facd un cadru didactic”(What Teachers Should Know And Be Able To Do). Aceasta deviza a ramas
pana in zilele noastre piatra de temelie a sistemului de acordare a certificérii de catre Comisia Nationala si a
servit ca un ghid pentru districte scolare, state, colegii, universitati si alte institutii care sunt interesate sa
intareascd pregatirea initiald si permanenta a profesorilor americani.

NBPTS este o organizatie non-profit, non-guvernamentala condusa de un consiliu director de 63 de directori,
majoritatea carora sunt profesori cu activitate la clasa. Documentul de 39 de pagini “Ce ar trebui sa stie si sa fie
capabili sd faca profesorii ““ este acum considerat ca fiind cel mai influent document asupra predarii in America
dina
doua jumatate a secolului 20. Esenta acestui document este rezumatd in 5 principii —nucleu :

l. Profesorii sunt dedicati elevilor si invatarii lor ;

2. Profesorii cunosc materia pe care o predau si modalitatea de a o preda elevilor;

3. Profesorii sunt responsabili de organizarea (managementul) si monitorizarea a ceea ce invata
elevul;

4. Profesorii reflecteaza in mod sistematic asupra practicii lor si invatd din experienta ;

5. Profesorii sunt membrii ai comunitatilor care invata .

Crearea NBPTS a fost o recunoastere a faptului ca predarea se afla la baza educatiei si ca singurul lucru
foarte important pe care tara putea sa-l faca era sa Tmbundtateasca predarea la clasd . NBPTS a acceptat
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misiunea de a stabili standarde Tnalte si riguroase pentru ceea ce profesorii trebuie sa stie si sa fie capabili sa
facd, prin care sa fie evaluati si certificati profesorii care indeplinesc standardele .

Urmatorul pas a fost formularea unui cadru pentru organizarea domeniilor de specializare in cadrul carora
urmau si fie dezvoltate standardele. Totalul numarului de specializari identificate este de aproape 25. In cadrul
acestor discipline comitetele de educatori ai NBPTS au conceput standardele si evaludrile de performanta.

Membrii acestor comitete au fost profesori , profesori universitari si alti experti in fiecare disciplina. Pe baza
standardelor, a fost conceput un sistem de evaluare a performantei cu doud scopuri principale : in primul rand
pentru a pune bazele acordarii Certificatului Comisiei Nationale acelor profesori care indeplinesc cerintele si, in
al doilea rand, pentru a furniza prin evaluare o puternicd unealtd de dezvoltare profesionala care 1i va ajuta pe
profesori sa-si imbunatateasca predarea in timpul parcurgerii procesului de evaluare.

NBPTS a estimat ca in anul scolar 2001-2002 intre 20.000 si 25.000 de candidati vor dori Certificatul
Comisiei Nationale. Presedintele Clinton a stabilit telul de a avea 100.000 de profesori certificati de Comisia
Nationala sau cate un profesor pentru fiecare scoald in S.U.A.

Certificatul Comisiei Nationale are o valabilitate de 10 ani.Un profesor certificat de Comisia Nationala poate
obtine reinnoirea certificatului dupa 8 ani; cerintele pentru reinnoire au fost stabilite in 2001.Un profesor poate
avea mai mult de un certificat ,iar unii profesorii au deja certificate n doua discipline diferite.

Presedintele S.U.A si multi guvernatori de state au oferit recunoastere speciald pentru profesorii certificati de
Comisia Nationala printr-o varietate de evenimente si ceremonii publice, inclusiv celebrari bianuale la Casa
Alba, la care profesorii certificati au primit onoruri. Costul total al dezvoltarii Comisiei Nationale de Certificare
(NBPTS) pentru S.U.A, a fost aproximativ 200 milioane $. Aceste costuri s-au intins pe aproape 15 ani ,
timp 1n care cheltuielile pe sistemul de scoli pre-primar-XII (K-12) au fost de 300 miliarde $ pe an. Profesorii
care lucreaza ca evaluatori sunt platiti cu aproximativ 100 $
pe zi ,ceea ce este mai putin de jumitate din salariul mediu pe zi pentru un profesor din S.U.A. In S.U.A |la
peste jumatate din profesori le este oferitd acum o crestere substantiald de salariu de catre
guvernul statal sau de catre angajatorul local, dacd ei obtin Certificatul Comisiei Nationale; un program tipic
oferd o crestere a salariului cu 10% in timpul celor 10 ani de validitate a certificatului Comisiei Nationale .

Deoarece NBPTS este o organizatie non-guvernamentald, trebuie sa incaseze de la candidati o taxa pentru a
acoperi costurile evaluarii. Aceasta taxa platita de sau in numele candidatului, este acum de 2300 $ per
candidat.Guvernele statale platesc aceasta taxa pentru mai mult de 95% dintre candidati. Candidatii care nu
reugesc prima oara pot relua orice parte sau parti din examen la o taxa aditionald de 3003 per parte .

La noi , Ministerul Educatiei si Cercetarii ofera salarii si gradatii de merit pentru profesorii excelenti , dar
baza recunoasterii este de fapt subiectivd si prin urmare vulnerabild in fata administrarii si manipularii
inechitabile. Trebuie precizat ca oferind exemplul S.U.A , acesta reprezintd un bun “studiu de caz “ care arata
cum pot fi dezvoltate standardele nationale de predare .

Fiecare tard trebuie sa decida singura ce ar trebui sa se predea in scolile sale, cum ar trebui educati profesorii
sdi si ce fel de experiente de dezvoltare profesionald ar trebui oferite profesorilor sau ar trebui cerute de la
acestia .

Nota: Presedintele fondator al NBPTS ,S.U.A.,James A.Kelly,a elaborat un raport pentru Ministerul Roman
al Educatiei i Cercetarii intitulat “Drumul catre standardele predarii “. Pentru detalii suplimentare puteti
consulta [2], [3] si [6].
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2.2.2. Predarea ,,desavarsita” in S.U.A.

Fiecare tard trebuie sa decida singura ce ar trebui sa stie elevii sdi, ce ar trebui sd se predea 1n scolile sale
cum ar trebui educati profesorii sai si ce fel de experiente de dezvoltare profesionald ar trebui oferite
profesorilor sau ar trebui cerute de la acestia. Cu toate acestea, in situatia Romaniei, in care nevoia de reforma
este acuta si resursele disponibile sunt putine, este intelept sd fie analizate programele infiintate in alte tari,
programe care promit sa fie foarte folositoare daca sunt adaptate pentru folosinta in Romania.

La mijlocul anului 1989, consiliu director al NBPTS(Comisia Nationala de Certificare din Statele Unite)

a adoptat cu unanimitate documentul de 39 pagini ,,Ce-ar trebui sa stie si sa fie capabili sd faca profesorii”.

Acest document este acum considerat ca fiind cel mai influent document asupra predari in America din
adoua jumadtate a secolului 20.

Esenta acestui document este rezumatd in 5 principii — nuclee:

1. Profesorii sunt devotati elevilor si invataturii lor.

Profesorii se dedicd accesibilizdrii cunostintelor pentru toti elevii. Actioneazd cu covingerea ca toti elevii pot
invita. i trateazd pe toti elevii echitabil, recunosc diferentele dintre ei si tin cont de ele in practica curenta. Isi
adapteaza practica didacticd Tn mod adecvat pe baza observarii si cunoasterii intereselor, abilittilor, capacitatilor
elevilor, a mediului lor familial si a relatiilor dintre ei. Profesorul desavarsit Intelege cum se dezvolta si invata elevii
sai. Incorporeaza in practica curenti teoriile cunoasterii si ale inteligentei. Este constient de influenta contextului si a
culturii asupra comportamentului. Dezvolta capacitatile cognitive ale elevilor si respectul pentru invatare si in egala
masurd cultiva la elevi respectul de sine, motivatia, caracterul, responsabilitatea civicd si respectul pentru diferentele
individuale, culturale, religioase si rasiale.

2. Profesorii cunosc materia pe care o predau si modalitatea de a o preda.
Profesorii au o intelegere profunda a disciplinei pe care o predau, cunosc evolutia domeniului,
organizarea sa, legatura cu alte discipline, precum si cu lumea reald. Reprezinta frecvent
intelepciunea colectiva a culturii noastre si sustin cunoasterea riguroasa a disciplinei, dar in
acelasi timp dezvolta la elevi capacitati critice si analitice.

Un profesor desavarsit stapaneste cunostinte specializate despre cum sa transmitd si cum sd faca
inteleasa elevilor materia pe care o preda. Este avizat despre ideile preconcepute si fondul de cunostinte pe care
le are un elev tipic despre fiecare materie; de asemenea cunoaste strategiile si mijloacele de invatatura de care se
poate folosi. Intelege

unde este mai probabil sa apara dificultati si isi adapteaza corespunzator demersul didactic.

Repertoriul international i1 permite sd creeze cai multe spre disciplina pe care o preda .Este adeptul
invatarii elevului sa isi formuleze si sa 1si rezolve singur problemele.

3. Profesorii sunt responsabili de organizarea / management-ul si monitorizarea a ceea ce invati
elevii.

Profesori creeazd, imbogatesc, mentin si modificd unitatile instructionale cu scopul de a capta si sustine
interesul elevilor lor si de a utiliza timpul in cel mai eficient mod posibil. Ei sunt de asemenea capabili sa-si
angajeze elevii si colegii profesori in a-i asista / in a li se alatura in predare si pot totodatd si inregistreze
cunostintele si experienta colegilor lor, Tn mod complementar cu ceea ce stiu ei insisi.

Profesorii desavarsiti stapanesc o gama de tehnici instructionale generice, stiu cand este fiecare adecvata
si le pot implementa dupa caz. Ei sunt la fel de constienti de practicile ineficace sau daunatoare, pe cat sunt de
devotati practicilor inteligente si simple.

Ei stiu cum sd angajeze in activitate grupuri de elevi pentru a asigura un mediu disciplinat de nvatare si
stiu cum sd organizeze instruirea pentru a permite atingerea de catre elevi a scopurilor educationale ale scolii.Ei
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sunt deplin capabili sa stabileascad norme privind interactiunea dintre elevi si profesori. Ei inteleg cum sa-i
motiveze pe elevi sd invete §i cum sd le mentina interesul chiar si in situatia unui esec temporar.

Profesorii pot evalua progresul fiecarui elev In parte precum si pe cel al clasei in ansamblu. Ei folosesc
metode multiple pentru a masura dezvoltarea si capacitatea de intelegere a elevului si pot explica clar
performantele elevului parintilor acestuia.

4. Profesorii gindesc in mod sistematic despre practica lor si invata din experienta.
Profesorii sunt exemple de persoane educate, care exemplificd virtutile pe care cautd sd le inspire

elevilor lor — curiozitate, toleranta, onestitate, corectitudine, respect pentru diversitate si pretuire a diferentelor

culturale — precum si capacitatile care sunt premisele dezvoltarii intelectuale: abilitatea de a rationa si de a privi
lucrurile din perspective diferite, de a fi creativi si de a-si asuma riscuri si abilitatea de a adopta o orientare
catre experiment si rezolvare de probleme.

Profesorii desdvarsiti 1si folosesc cunostintele despre dezvoltarea umana, despre disciplina de studiu si
instruire in modul in care isi inteleg elevii pentru a face judecdti principale referitor la o practica sdnatoasa.
Deciziile lor nu se fundamenteaza doar pe literaturd, ci si pe experientd. Ei se angajeazd intr-o invétare de-a
lungul intregii vieti, ceea ce cautd sa Incurajeze la proprii elevi.

Luptand sa-si fortifice predarea, profesorii isi examineaza critic propria practica, cautd sa-si extinda
repertoriul, sd-si adanceascad cunoagterea, sd-si ascutd judecata si sa-si adapteze predarea la descoperiri, idei si
teorii noi.

5. Profesorii sunt membrii ai comunititilor care invata.

Profesorii contribuie la eficitatea scolii lucrand impreuna cu alti profesori asupra politicii instructionale,
a dezvoltarii de curriculum si a dezvoltarii resurselor umane. Ei pot evalua progresul scolii si alocarea resurselor
scolii din perspectiva intelegerii de catre ei a obiectelor in plan national si local. Ei stiu mult despre resursele
specializate ale scolii §i comunitatii care pot fi angajate pentru beneficiul elevilor lor i au competenta de a
folosi astfel de resurse in functie de nevoi.

Profesorii desavarsiti gasesc cdi de a lucra creativ si in spirit de colaborare cu pdarintii, pe care ii
angajeaza productiv in activitatea scolii.

Trebuie precizat faptul cd oferind exemplul Statelor Unite nu se intentioneaza sa se sugereze cd modelul
Statelor Unite trebuie adoptat iIn Romania. Profesorii romani si autoritatile guvernamentale si universitare in
masurd vor decide ce parti din acest model se potrivesc situatiei din Romania.

Oficiali din educatie si un numar limitat de profesori / cadre didactice din Romania sunt deja
familiarizati cu sistemele educationale din alte tari mai avansate. Unii dintre ei au intrat recent in contact cu
standardele de predare formulate in Marea Britanie si alte tari din U.E.

Importarea acestor idei in Roméania in mod clar, nu trebuie sa insemne ca cele cinci principii nucleu sa
fie adoptate ,,ad litteram”, ci faptul ca in Statele Unite a fost folosit un anumit proces pentru ale dezvolta si acest
proces a functionat in contextul american. Profesorii au spus in termeni aproape incredibili cd predarea se afla la
baza educatiei, lasand sa se inteleagd ca alte incercari nationale de a Tmbunatati predarea au avut legatura mai
mult cu strategiile sau cu politica.

Nota: Pentru detalii suplimentare puteti consulta|2] ,[5] si [6].
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2.2.3. Statutul de profesor calificat in Marea Britanie

Evaluarea pentru Statutul de profesor calificat (SPC) in Marea Britanie a inceput in anul 1988,
conform cerintelor Secretariatului de Stat, dupa cum se stabileste in circulara DFEE 10/97.

SPC este o cerinta pentru toti care predau Intr-o scoala publicd. El se obtine dupa terminarea cu
succes a unui curs de Pregatire Initiala a Profesorilor (PIP) la o intitutie acreditatd din Anglia sau din Tara
Galilor (Walles), concomitent cu sau dupa obtinerea unei diplome la o universitate sau institutie de invatamant
superior din Marea Britanie imputernicitd sa le acorde, sau dupd primirea unei diplome CNAA, sau dupa
obtinerea unei diplome echivalente cu una obtinuta In Marea Britanie sau CNAA (Consiliul National de
Acreditare Academicd). Standardele sunt descrise sub urmatoarele categorii:

A.Cunostinte si intelegere

1.Standardele pentru obiectele de specialitate la ciclul secundar;

2.Standarde pentru obiectele din ciclul primar;

3.Standarde aditionale pentru varstele mici (gradinita).

B. Planificarea, predarea si organizarea clasei

1.Standarde pentru limba engleza, matematicd si stiinte la ciclul primar;

2.Standarde pentru obiecte de specialitate din ciclul primar si cel secundar;

3.Standarde pentru limba engleza, matematica si stiinte la ciclul secundar;

4.Standardele pentru ciclurile primar §i secundar la toate obiectele:

a. planificare;

b. predare §i organizarea organizarea clasei,

5.Standardele aditionale pentru varstele mici (gradinita).

C. Monitorizarea, evaluarea, inregistrarea, raportarea si rispunderile

Standardele din aceasta sectiune se aplicd tuturor candidatilor la SPC.

D. Alte cerinte profesionale

Standardele din aceasta sectiune se aplicd tuturor candidatilor la SPC.

Standardele au fost scrise 1n asa fel incat sa fie specifice, explicite si evaluabile si sunt create pentru
a oferi o baza potrivitd pentru acordarea in conditii sigure si constante a SPC. Pentru atingerea acestui scop,
fiecare standard a fost descris separat. Profesionalismul, totusi, inseamna mai mult decat indeplinirea unor
standarde separate.

Standardele trebuie luate ca intreg pentru a aprecia pe deplin creativitatea, dedicatia, energia si
entuziasmul cerute profesionistului eficient. Aspirantii trebuie evaluati pe baza tuturor standardelor pe durata
cursului lor de PIP.

De asemenea, nu se intentioneaza ca fiecare standard sa necesite evaluarea separata. Grupurile de
standarde inrudite sunt create in asa fel incat sa poata fi evaluate Impreuna.

Standardele din sectiunea C trebuie indeplinite de toti cei ce vor primi titlul de profesor calificat
(SPC), in cadrul fiecdrei materii pentru care s-a specializat. Pentru materiile de baza, generale, cursantii
evaluati trebuie sa indeplineasca cerintele date, dar cu sprijinul unui profesor specializat in materia respectivd,
daca este nevoie. Pentru toate cursurile, pentru a primi titlul SPC trebuie indeplinite urmatoarele conditii:

a. Evaluarea modului in care obiectivele au fost indeplinite si folosirea acestei evaludri in scopul
imbundtdtirii anumitor aspecte ale predarii;

b. Notarea si monitorizarea temelor elevilor de acasa si din clasa, asigurandu-se un feedback
constructiv, oral sau scris, si stabilirea unor coordonate superioare in invatare;

c. Evaluarea si inregistrarea performantelor fiecdrui elev, in mod sistematic, inclusiv prin obsevatii,
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intrebdri testari §i notari, precum si utilizarea acestor informatii;

d. Cunoasterea cerintelor statutare de evaluare si raportare a rezultatelor si a modului in care se
pregatesc si se prezintd parintilor raporturile informative;

e. Unde este posibil, intelegerea cerintelor elevilor din fiecare ciclu;

f. Unde este posibil, intelegerea si cunoasterea de integrare a cerintelor de evaluare din cadrul
examenelor de absolvire ale elevilor intre 14-19 ani ;

g. Recunoasterea nivelului pe care il poate atinge si testarea elevilor in functie de descriptorii de
performanta, unde este posibil, si daca este cazul cu ajutorul unui profesor de specialiate;

h. Intelegerea si cunoasterea in care informatiile de la nivel national, local, de la alte scoli sau de la
nivelul scolii, inclusiv datele de la Comisia Nationala de Evaluare pot fi folosite pentru a stabili scopuri precise
ale invatarii elevilor;

1. Utilizarea modurilor diverse de evaluare, potrivite diverselor scopuri, inclusiv a celor exprimate de
Comisia Nationala de Evaluare si alte teste standardizate si evaluarea in functie de cerintele minime, acolo unde
este cazul.

Pentru standardele din sectiunea D, candidatii(de la toate cursurile) trebuie sd demonstreze la
evaluare ca:

a. Cunosc si Inteleg:

- Indatoririle profesionale ale profesorilor asa cum sunt trasate in documentul ,,Plata si conditiile
profesorilor”, difuzat in cadrul Legii plétii si conditiilor profesorilor 1991;

- Responsabilitatile legale ale profesorilor trasate de:

e Legea relatiilor rasiale (1976);

e Legea discrimindrii sexuale (1975);

e Sectiunile 7 si 8 ale Legii sandtatii i sigurantei In munca (1974);

e Indatoririle profesorilor trasate de codul civil pe baza ciruia ei trebuie si asigure un mediu
sandtos si sigur atat la scoala cat si In timpul activitdtilor din afara scolii, precum si in
excursii si vizite scolare;

e Tot ceea ce este posibil sa facd pentru asigurarea sigurantei $i

bunastarii elevilor (Sectiunea 3 (5) din Legea Copiilor 1989);

e Contact fizic decent cu copii (Circulara DFEE 9/94);

e Retinerea copiilor dupd scoald din motive disciplinare (Sectiunea 5 a Legii Educatiei din
1977);

b. Stabilesc legaturi profesionale eficiente in scoald cu colegii si, acolo unde este aplicabil, cu
personalul asociat;

c. Sunt un exemplu pentru elevi, prin modul cum se prezintd si prin conduita personala si
profesionald;

d. Sunt dedicati in efortul de a asigura elevilor posibilitatea de a-si folosi potentialul si de a atinge
standardele stabilite;

e. Inteleg nevoia de a-si rispunderea pentru propria dezvoltare profesionald si pentru a se tine la
curent cu ultimele date si directii In pedagogie si iIn domeniul obiectului pe care-1 predau;

f. Isi inteleg indatoririle profesionale in legitura, cu practicile si politica scolard, inclusiv cele legate
de siguranta, inclusiv intimidarea elevilor de alti elevi;

g. Recunosc faptul ca invatarea se face si in scoala si in afara ei, si Inteleg cum sa mentind legaturi
eficiente cu pdrintii si alti ingrijitori, ca si cu agentiile raspunzatoare de educatia si bunastarea elevilor. Sunt
constienti de rolul si scopul corpurilor de guvernare ale scolii.

invitimantul romanesc actual are nevoie de ,,profesori foarte buni” capabili si ofere elevilor o
educatie de calitate. Standardele precizeaza intr-o maniera clara ce trebuie sd se inteleaga prin ,,profesori foarte
buni”. Aceasta inseamna ca ele trebuie sa specifice cunostintele si abilitatile considerate a fi cele mai importante
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pentru practicarea profesiei didactice, nivelul de stdpanire al acestora, conditiile in care urmeaza a fi probate si
modul in care vor fi masurate si evaluate aceste competente. Un sistem de standarde pentru predare, odata
dezvoltat, ar putea grabi aparitia unui corp profesional puternic si receptiv, in care profesorii excelenti pot vedea
ocazii de recunoastere i avansare profesionala in cadrul rolului lor de profesori de scoala.

Un sistem de standarde de predare ar completa recentele inovatii din curriculum si evaluarile
nationale ale elevilor. Acest sistem ar conduce la un statut mdrit al scolilor romanesti printre tarile UE si, in cele
din urma, ar oferi promisiunea ca printr-o predare imbunatatita, elevii din Romania pot fi mai bine pregatiti
pentru economia competitiva si societatea democratica de maine.Notd: Pentru detalii suplimentare puteti
consulta[2], [4] si [6].
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2.2.4. Concluzii:

1. Pentru orice natiune sistemul de educatie este un element vital in construirea viitorului dar, in mod
paradoxal, capacitatea sa de a-si Indeplini scopul este limitata de controlul politic, organizational si
social;

2. Importarea acestor idei Tn Romania in mod clar, nu trebuie sa Tnsemne ca cele cinci principii nucleu sa
fie adoptate ,,ad litteram”, ci faptul cd in Statele Unite a fost folosit un anumit proces pentru a le
dezvolta si acest proces a functionat in contextul american;

3. Invitimantul romanesc actual are nevoie de ,,profesori foarte buni” capabili si ofere elevilor o educatie
de calitate;

4. Standardele precizeazd intr-o maniera clara ce trebuie sd se inteleagd prin ,,profesori foarte buni”.
Aceasta inseamna ca ele trebuie sd specifice cunostintele si abilitatile considerate a fi cele mai
importante pentru practicarea profesiei didactice, nivelul de stapanire al acestora, conditiile in care
urmeaza a fi probate si modul in care vor fi masurate si evaluate aceste competente;

5. Un sistem de standarde pentru predare, odata dezvoltat, ar putea grabi aparitia unui corp profesional
puternic si receptiv, in care profesorii excelenti pot vedea ocazii de recunoastere si avansare
profesionald in cadrul rolului lor de profesori de scoald;

6. Un sistem de standarde de predare ar completa recentele inovatii din curriculum si evaludrile nationale
ale elevilor. Acest sistem ar conduce la un statut marit al scolilor romanesti printre tarile UE si, 1n cele
din urma, ar oferi promisiunea ca printr-o predare Tmbunatatitd, elevii din Romania pot fi mai bine
pregatiti pentru economia competitiva si societatea democratica de maine.

7. Fiecare tard trebuie sa decida singura ce ar trebui sa stie elevii sdi, ce ar trebui sa se predea 1n scolile
sale cum ar trebui educati profesorii sai si ce fel de experiente de dezvoltare profesionala ar trebui
oferite profesorilor sau ar trebui cerute de la acestia;

8. In situatia Romaniei, in care resursele disponibile sunt putine, este intelept sa fie analizate programele
infiintate in alte tari, programe care promit sa fie foarte folositoare daca sunt adaptate pentru folosinta in
Romania;

9. ’Europenizarea’’ se extinde la toate sectoarele;

10.Evolutiile din sistemele educative europene ne arati ci statul national nu mai este singur si este nevoit
sa Tmparta puterea si responsabilitatea cu alti parteneri, aflati in afara teritoriului national.
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3. Managementul curriculum-ului

3.1. Relatia curriculum — evaluare pe alte meridiane

Evaluarea educationala trebuie privitd ca o parte integrantd, activd si importantd a curriculum-ului,
dezvoltand relatii specifice si semnificative In termeni de impact si efecte asupra elevilor, asupra profesorilor,
ultima decada, in culturile educationale vestice, aflate Intr-o schimbare profunda de la ceea ce poartd numele de
o “culturd a testarii” (engl. "a testing culture”) spre ceea ce se doreste a fi “o cultura a evaluarii”(engl. "an
assessment culture”), domeniul evaluarii §i examindrii educationale este supus tendintei majore de limitare a
impactului viziunii strict psihometrice prin ponderare cu utilizarea din ce in ce mai extinsd a instrumentelor de
evaluare complementare sau alternative si a modurilor calitative de tratament si interpretare a datelor rezultate.

Incepand cu anul scolar 1998-1999 a fost introdusd o reforma multidimensionald si profunda in intregul
invatamant romanesc, mai ales n ceea ce priveste curriculum-ul si evaluarea in Invatamantul primar, iar
incepand cu anul scolar 1999-2000 si in invatimantul din gimnaziu si liceu. In acest context, unul dintre
elementele esentiale de reforma a evaludrii In Invatdmantul primar l-a reprezentat introducerea criteriilor
unitare, la nivel national, de apreciere a performantelor elevilor, numite “descriptori de performantd” (engl.
“band descriptors”). In Romania, dupa 1990, reforma curriculard a cunoscut mai multe etape de desfasurare si
sistematizare. Conceptul central, cel de Curriculum National, a devenit activ i operational incepand cu 1997,
cand conceptorii de curriculum si-au concentrat eforturile de a ridica gradul de coerentd in implementarea
deciziilor de politicd educationald vizand schimbari pe termen scurt, mediu si lung. Un element esential al
profesionalizarii domeniului evaludrii si examindrii este infiintarea Serviciului National de Evaluare si
Examinare (SNEE). Din ratiuni in principal financiare, evaludrile nationale (engl. “national assessment”) se
fac, In cele mai multe tiri, pe baza de esantion reprezentativ si nu vizeaza toata populatia scolara dintr-o
anumita multime.

Astfel, In S.U.A. programul evaludrilor nationale are deja o traditie redutabila: initiat Tn 1969, National
Assessment of Educational Progres (NAEP), ca proiect mandatat de congresul S.U.A. vizeaza progresul
academic al elevilor, pe diferite niveluri de performanta si in diferite arii ale disciplinelor de studiu (cele
’traditionale” in sistemul educational american: citire-lectura, matematici, stiinta, scriere, istorie-geografie).

Varstele la care se realizeaza testarea sunt: 9, 13 si 17 ani. Esantionul national reprezentativ este de
aproximativ de 30.000 de elevi, iar datele sunt culese anual. Scopul principal este monitorizarea nivelurilor
performantei academice de-a lungul timpului, accentudnd in rapoarte publice tendintele constatate. in afara
testelor propriu-zise, NAEP colecteaza, prelucreaza si integreaza si informatii privind variabile relevante, cum
ar fi rapoartele elevilor privind experientele lor de la scoala si de acasa legate de invadarea in cazul diferitelor
arii ale disciplinelor.

Informatiile specifice privind tendintele in evolutia nivelurilor de performanta academica a elevilor
dateaza din 1977 la stiinte, din 1978 la matematicd, din 1971 la citire-lectura, din 1984 la scriere. Programul a
fost introdus gradat si de-a lungul timpului au existat schimbari si modificari care insa n-au alterat scopul
principal, cel de monitorizare a standardelor de performanta.

Evaluarile Nationale de la noi au acelasi scop. Adecvarea la
scop (engl. “fitness for purpose”) implica dupd Rowntree (1977), alegerea modului cel mai potrivit si
ansamblul de decizii in functie de anumite criterii.

Exista si sisteme educationale in care intreaga populatie scolard participa la acest proces de evaluare,
cum este cazul Marii Britanii. Invitimantul obligatoriu, de la 5 la 16 ani, este impartit in stadii cheie (engl.”
Key Stages”). La finalul fiecaruia dintre acestea, (ciclul achizitiilor fundamentale-KS1, 7-8 ani, ciclul de
dezvoltare-KS2, 11-12 ani si ciclul de observare-orientare-KS3, 14-15 ani), toti elevii participa la o testare
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nationala realizatd in baza sarcinilor de lucru standardizate (engl. ”Standard Assessment Tasks-SAT”) care sunt
proiectate si publicate de catre serviciile de examinare independente si moderate extern (deci nu de catre
profesorii scolii in care se realizeaza testarea). SAT nu sunt teste standardizate, “clasice”, ci sarcini de lucru
strans legate de activitdtile obisnuite desfasurate in clasa. Progresul elevului este evaluat in termenii nivelurilor
precizate in curriculum-ul national. Rezultatele evaludrii curente, realizate de catre profesor la clasd (engl.
“coursework assessment”) sunt comparate cu rezultatele obtinute la SAT in evaluarile nationale, iar judecata de
evaluare finald a performantei elevului se finalizeaza in cadrul procesului de moderare externa.

Planul de invatamant din Marea Britanie (engl ”curriculum’) cuprinde:

-disciplinele de bazd (engl. ” core curriculum’);

-disciplinele din extensie” (engl. ”foundation curriculum”);

-programele de studii (engl. "chart curriculum?”) ;

-sarcinile-tinta de atins in cazul fiecarui domeniu pentru fiecare disciplina (engl. "attainament targets”);

-standardele de performanta (la sfarsitul fiecarui ciclu curricular) tipice (sau medii).

Programele de studiu cuprind :

-modelul curricular al disciplinei de la clasa a I-a la clasa a VIII-a (engl. ”Curriculum chart”),

-competente generale (engl. “content-skills domains”);

-competente specifice (engl. “attainment targets”);

-activitati de invatare recomandate (engl. “recommended learning activities”);

-continuturile sugerate (engl. ”content”);

-recomandari adresate profesorilor, privind actiunea didactica si elaborarea curriculum-ului la decizia
scolii (engl. “recommended teaching activities- sugestions concerning school-based curriculum
development”);

-standardele de performantd pentru finele celor trei cicluri curiculare.

Rezultatele Evaluarilor Nationale din Marea Britanie sunt comunicate Tn mai multe moduri:

-rezultatele individuale sunt raportate elevilor si printilor;

-rezultatele globale pe scoli sunt facute publice;

-tabelele normative continand rezultatele scolii (engl. “league tables”) sunt publicate.

Desi sunt formulate Tn termini calitativi, standardele de performanta trebuie sa se bazeze, intr-un anumit
stadiu al stabilirii si formularii lor, pe date cantitative reale, valide si fidele. Aceste date pot provenii din doua
surse de baza: evaludrile nationale si examenele internationale. In ceea ce priveste nivelurile la care sunt
formulate, standardele de performanta, acestea pot defini nivelurile de performantd minim acceptabile, pe cele
ale performantei tipice (sau medii), si pe cele ale performantei optime sau de excelenta.

In ceea ce priveste standardele examenelor, in special cele ale examenelor nationale
externe, proiectate si administrate de o agentie sau de cétre un serviciu specializat, una dintre cele
mai importante mize pentru acestea este recunoasterea valorii sau a creditelor reflectate la nivel
international. Crearea pe baza profesionistd a examenelor nationale implica asigurarea si
monitorizarea calititii examenelor pe tot parcursul proiectului, administrarii §i raportarii
rezultatelor acestora, prin crearea unor mecanisme de control al calitdtii recunoscute si acceptate
si pe plan international.

Unul dintre aceste mecanisme este aderarea institutiei organizatoare la standarde
internationale, in cazul de fata, standardul ISO 9001, un standard de aprecierea a calitdtii
examenelor.

Acestd aderare inseamnd de fapt asumarea responsabilitati majore de a urma procedurile
implementarii standardului pe o perioadd de probd, precum si de asigurare a unei comunicari
transparente a etapelor, rezultatelor, efectelor etc. ale intregului proces.

Categoriile de beneficiari care sunt interesati de rezultatele evaludrilor nationale sunt:
factorii de decizie, conceptorii de curriculum, formatorii de formatori, autorii de manuale si de
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auxiliare scolare, specialistii in evaluare §i cei care proiecteaza examenele, parinti, patronatul,
opinia publicd si, desigur, nu in cele din urma presa.
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3.2. Notarea analitica versus
notarea holistica

Testele elaborate de profesori (,,teste clasice™) se pot prezenta sub o varietate de forme: de la simple
extemporale, la teze si chiar la teste de plasament sau de selectie (pentru olimpiadele scolare). Principala lor
fragilitate consta in calitatile tehnice scazute, in special a unei fidelitdti necorespunzatoare. Nimeni nu are
pretentia ca un profesor - care are si alte numeroase sarcini didactice - sd elaboreze frecvent teste de buna
calitate ,ci sa inteleagi si sd respecte cerintele minimale de proiectare ale acestora. in plus , fiecare profesor ar
trebui ca la anumite intervale de timp sa Incerce:

= 33 elaboreze itemii testelor;
* sd asambleze acesti itemi 1n teste pe baza unei matrice de specificatii;
* 53 construiasca o schema de notare care sa permita o notare obiectiva testelor.

Acest exercitiu este cu atat mai util, cu cat majoritatea profesorilor participd ca evaluatori in examenele
nationale.

Pentru cresterea fidelitatii unui test elaborat de profesor una dintre modalitéti este elaborarea unei scheme
de notare adecvata. Acest lucru nu este usor de realizat, necesitand un efort sustinut si o experientd bogata.

Dificultatea alcatuirii schemei de notare este in raport direct cu tipul de itemi utilizat. Deoarece pentru
itemii obiectivi i semiobiectivi (,,teste grila”) notarea nu prezintd dificultati majore, ne vom indrepta atentia in
cele ce urmeaza asupra schemei de notare pentru itemi care solicita un raspuns deschis (,.teste clasice”).

Existd doua modalitati principale de proiectare a schemei de notare. Aceste doua modalitati au in vedere
notarea analitica si notarea holistica (globala).

Notarea analitica se aplicd, in special, testelor de tip formativ, cand principalul scop este acela de a
identifica si analiza erorile elevilor cu scopul ameliordrii programului de instruire si invatare. Procedeul
presupune determinarea principalelor performante (unitéti de raspuns) pe care elevul trebuie sa le evidentieze 1n
raspunsul sau la fiecare item. Unitatilor de raspuns li se acordd puncte care, insumate, determina nota (scorul)
pentru un anumit item. Notarea analiticd prezinta citeva dezavantaje. In primul rand, oricat am determina lista
de performante, deoarece nu exista ,,raspunsuri fixe”, ne putem astepta oricand din partea elevilor la un raspuns
corect neanticipat. Acest fapt poate crea probleme serioase in cadrul unui examen national, atunci cand mii de
examinatori utilizeazd aceeasi schema de notare. In unele tiri se incearcd evitarea acestui dezavantaj prin
alcatuirea unei scheme de notare provizorii odatd cu proiectarea testului si definitivarea acesteia dupa ce un
numir semnificativ de lucriri au fost corectate (aproximativ 20% din numirul total). n al doilea rand,
profesorii/examinatorii au nevoie de un efort de concentrare si un timp indelungat pentru corectarea lucrarilor
pe baza schemei de notare. in altreilea rand ,pentru a evita erorile de aplicare a schemei de notare este necesar
ca cel putin doi examinatori s corecteze aceeasi lucrare.

Notarea holistica (globala) este utilizata atunci cand nu este necesar un feedback asupra naturii erorilor.
Ea constd in formarea de citre profesor/examinator a unei impresii despre un raspuns in totalitatea sa si
incadrarea acestui raspuns intr-o categorie prestabilitd. L. Carey enumera sapte etape in proiectarea unei scheme
de notare de tip holistic:

a) Stabilirea categoriilor care vor fi utilizate. De exemplu, raspunsurile pot fi plasate in una din
urmatoarele categorii:

(1) admis, respins;

(i1) foarte bine, bine, satisfacator, nesatisfacator;

(ii1))  0-2 puncte, 2-4 puncte, 4-6 puncte, 6-8 puncte, 8-10 puncte;

(iv)  remarcabil, competenta ridicatd, competent, competenta scazuta, nesatisfacator.
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b) Determinarea criteriilor de evaluare pentru fiecare categorie. De exemplu, ce capacitdti trebuie sa
demonstreze elevul pentru ca raspunsul lui sa fie clasificat drept ,,excelent”?

c) Citirea rapida de cdtre examinator a tuturor raspunsurilor testelor si formarea impresiei generale.

d) Incadrarea raspunsurilor in categoriile stabilite.

e) Recitirea testelor plasate in cadrul aceleiasi categorii, pentru a face comparatii

f) Reincadrarea anumitor teste in categorii superioare sau inferioare categoriei in care au fost plasate
initial.

g) Acordarea aceleiasi note tuturor testelor incadrate in aceeasi categorie. De exemplu, toate lucrarile din
categoria ,,bine” vor primi 8 puncte, cele din categoria ,.foarte bine” — 10 puncte s.a.m.d.

Nici una din etapele prezentate — cu exceptia ultimei — nu sunt usor de realizat.

Pentru c) si d) .M. Thyne propune urmatoarea abordare: sd presupunem ca am stabilit cinci categorii,
denumite A, B, C, D si E. Profesorul/examinatorul citeste rapid, ,,in linii mari”, fiecare test — pentru a-si forma
o impresie generald asupra performantelor elevilor. Dupa aceea, alege cel mai bun si cel mai slab test si le
incadreaza in categoriile A, respectiv E. Pasul urmator consta in a gasi o lucrare de categoria C, adica la
jumatatea ,.distantei” dintre A si E. In final, alege inca doua teste care se situeaza calitativ intre A si C,
respectiv intre C si E. Aceste cinci teste vor servi drept criterii pentru aprecierea celorlalte.

Vom prezenta in continuare un exemplu corespunzator etapelor a) si b) — exemplu adaptat dupda IGCSE,
Distance Training for School — Based Assessment in Mathematics, University of Cambridge Local
Examinations Syndicate, 1992:

A — O idee clara strabate intregul raspuns. Un limbaj gramatical si matematic corespunzator a fost utilizat
pentru prezentarea argumentelor. In sustinerea argumentelor au fost foarte bine utilizate simbolurile, graficele si
figurile matematice. Elevul a demonstrat capacitatea de a rationa si a justifica rezultatele obtinute (10 puncte).

B — Prezentarea este clara, continand un scris fluent si metode grafice. Parti de demonstratii separate au
fost puse impreuna. Cititorul este satisfacut in final, dar fara sa perceapa o schimbare/provocare intelectuala (9
puncte).

C — Prezentarea este clara, dar un domeniu restrans de tehnici a fost utilizat. Acestea au fost folosite corect.
Materialul este prezentat intr-o succesiune logicd. Unele elemente au fost explicate, dar altele au fost lasate fara
explicatie, pe seama cititorului (7-8 puncte).

D — Prezentarea este adecvata si poate fi parcurs cu un oarecare efort. Limbajul, simbolurile, regulile
matematice au fost utilizate corect. Exista o incercare de organizare a materialului (5-6 puncte).

E — Cateva aspecte ale problemei au fost abordate, dar nici unul nu a fost finalizat (3-4 puncte).

F — O prezentare §i organizare Intdmplatoare a activitatii, foarte dificil de inteles si urmarit. O serie de
elemente separate, fara nici o legatura intre ele (1-2 puncte).

Principala criticd adusd metodei de notare holisticd este gradul uneori prea general al criteriilor de
evaluare (Stoica A., Reforma evaluirii in invataméantului, Bucuresti, Editura Sigma, 2000.). Din acest
motiv devine foarte important punerea in practica a unui sistem de moderare interna si externa. Moderarea
interna se refera la acordul realizat intre profesorii de aceeasi disciplind dintr-o scoald de a interpreta criteriile
in acelasi mod si deci de a asigura pe aceastd cale obiectivitate si comparabilitate Tn notare. Odata stabilit
acelasi mod de notare in cadrul scolii se trece la moderarea externa care, pe scurt, inseamna ca acelasi mod de
notare sd existe si intre scoli. Pentru acest lucru este nevoie de evaluatori externi, cum ar fi inspectorii
scolari. Astfel validitatea si fidelitatea testelor sunt compromise sau, in cel mai bun caz, publicul are
convingerea aceasta.
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3.3. Testele normative versus
testele criteriale

Metoda de evaluare, in ansamblul sau, vizeaza itregul demers de proiectare si realizare a actului evaluativ,
de la stabilirea obiectivelor de evaluare si pand la construirea si aplicarea instrumentului de evaluare prin care
intentiondm sa obtinem informatiile necesare si relevante pentru scopurile propuse. Din aceastd perspectiva,
instrumentul de evaluare este parte integrantd a metodei, fiind cel care concretizeaza la nivel de produs
optiunea metodologica a profesorului pentru testarea performantelor elevului intr-o situatie educationala bine
definita. Existd mai multe modalitati de clasificare a testelor scrise - deci explicit ale unui instrument de
evaluare. Pentru simplitate, vom prezenta doua tipuri de teste sub forma de perechi formate din elemente
opuse: teste criteriale — teste normative.

Testele criteriale presupun aprecierea rezultatelor elevului in raport cu criteriile de performanta anterior
stabilite. In plus, testele normative au ca scop si compararea rezultatelor elevului cu cele ale unui grup de
referinta.

Testele normative presupun o ierarhizare a elevilor. Problemele legate de aceste doua tipuri de teste le vom
dezvolta 1n acest articol.

O clasificare a testelor se realizeaza in functie de cine le proiecteaza. Din acest punct de vedere, testele se
impart in doua categorii:

e Teste elaborate de profesori;

e Teste elaborate de institutii specializate (teste standardizate).

Testele standardizate se clasifica in teste de cunostinte (criteriale si normative) si teste de aptitudini
(normative). Testele de cunostinte evalueaza continuturi deja parcurse, vizand cunostinte, priceperi, deprinderi
si capacitdti corespunzatoare acelor continuturi. Testele de aptitudini au 1n vedere abilitatile generale ale
elevului si nu se referd la un continut anume. Principala diferentd intre testele criteriale si cele normative
constd in modul in care sunt interpretate rezutatele candidatilor. Primele comunica performanta absoluta a unui
candidat (in raport cu obiectivele stabilite), in timp ce testele normative comunicd performanta relativa a
fiecarui candidat, adica performanya sa in raport cu ceilalti candidati.

In continuare prezentim si alte deosebiri:

Testele criteriale:

e sunt utilizate pentru certificare;

e cvalueazad un numar mai mic de obiective si continuturi, dar in profunzime mai mare;

e sunt utilizate si in scop diagnostic.

Testele normative:

e sunt utilizate pentru selectie;

e cvalueazad un numar mai mare de obiective §i continuturi, asigurand o buna acoperire a curriculum-ului;

e toti itemii sunt de dificultate medie, in vederea unei bune discriminari a rezultatelor candidatilor.

Odata tipul de test determiat — de exemplu, normativ sau criterial — avem nevoie de un procedeu prin care sa
fim siguri ca testul masoard obiectivele educationale definite anterior si are o bund validitate de continut
(exprima masura in care testul acopera uniform elementele de continut major pe care le testeazd). Unul din cele
mai utilizate procedee care sd serveascd acest scop este construirea matricei de specificatii pentru testul
respectiv.

Daca ne referim la fidelitatea (calitatea unui test de a produce rezulate constante in cursul aplicarii sale
repetate) unui test normativ, acesta nu trebuie sa schimbe ordinea candidatilor la o aplicare ulterioard. Testele
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normative au o fidelitate mai ridicatd decat testele criteriale, deoarece primele conutin un numar mai mare de
itemi si genereaza scoruri intr-un interval mai larg.

In vederea selectarii itemilor corespunzitori pentru test , ne vom referi pe scurt, la analiza statistici de item.
Principalii indicatori statistici care se calculeazd pentru itemii obiectivi — itemi din care sunt n general
formate testele normative — sunt indicele de dificultate si indicele de discriminare.

¢ Indicele de dificultate reprezinta proportia celor care au raspuns corect la
un item. Deci indicele de dificultate se calculeaza prin impartirea numarului de elevi care au rezolvat corect
itemul la numarul total de elevi si are valori cuprinse intre 0 si 1. Valori mai mici decat 0,20 (item foarte dificil)
si mai mari de 0,80 (item foarte usor) nu sunt indicate.

e Indicele de discriminare reprezintd  corelatia dintre rezultatele la= un item
si criteriul intern sau extern, de exemplu scopul obtinut de elevi la testul din care face parte itemul respectiv.
Cu alte cuvinte, un indice de discriminare bun pentru un item va arata cd elevii care au obtinut scoruri mari la
test au obtinut scoruri mari si la itemul respectiv, iar cei care au obtinut scoruri mici la test, au obtinut scoruri
mici inclusiv la acel item. Prin alegerea unor indici de dificultate si discriminare corespunzatori pentru itemii
unui test vom asigura, in buna parte, fidelitatea testului respectiv.

In cazul testelor criteriale problema analizei de item se pune in mod diferit. Indicile de dificultate nu are
nici o relevantd deoarece dificultatea este determinatd de criteriul/obiectivul pe care il masoara. De exemplu, in
situatia in care criteriul de performantd este specificat de obiectivul de evaluare pe care elevul trebuie sa-1
realizeze, este unul minimal, itemul va fi si el proiectat la un nivel scazut de dificultate. Deci, nu este vorba de
un alt mod de calcul al indicelui de dificultate (fatd de testele normative), ci de slaba sa relevanta. Nici indicele
de discriminare nu are o importantd prea mare, deoarece la testele criteriale nu urmarim o dispersie a
rezutatelor. Mai mult, putem intalni situatia In care toti elevii au rezolvat corect un item, ceea ce este un lucru
ideal pentru astfel de teste. Aceastd inseamnd ca indicele de discriminare este 0. Desi, conform criteriilor
valorice, acest item trebuie eliminat dintr-un test normativ, dar el va fi mentinut Intr-un test criterial. Cox si
Vargas (1986) considera in cazul testelor criteriale — ca discriminarea trebuie facutd intre elevii care au urmat
curriculum- ul evaluat si cei care nu l-au urmat inca. Ei propun un nou indicator statistic numit indice de
senzitivitate, avand in acest caz aceeasi functie ca indicele de discriminare pentru testele normative. Pe baza
indicilor statistici si a verificarii validitatii, procesul de selectare a itemilor poate fi considerat incheiat.

Remarcam totusi faptul ca perechea de teste prezentatd mai sus nu este total disjuncta. Ea prezinta, asa cum
aminteam, elemente contrare, dar si elemente comune. De exemplu, fidelitatea ridicatd a celor doua tipuri de
teste datoritd mizei mari a testelor de selectie (normative) si certificate (criteriale). O altd observatie este aceea
ca un test poate face parte din mai mult decat o categorie. De exemplu, un test de cunostinte poate fi in acelasi
timp normativ, integrativ si obiestiv.

Instrumentul de evaluare este cel care pune in valoare atat obiectivele de evaluare, cat si demersul initiat
pentru a atinge scopul propus, uneori reusind chiar o schimbare a modului de abordare a practicii evaluative
curente sau e celei de examen. Utilizarea din ce Tn ce mai sustinutd a unor instrumente de evaluare care
valorizeaza sarcinile de lucru centrate pe competente si abilitdti de ordin practic ar putea revigora Intreaga
viziune a profesorului asupra a ceea ce trebuie evaluat, cand, cum si mai ales cu ce.
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3.4.Testele grila vs. testele clasice

In majoritatea sistemelor de invatimant din intreaga lume se acorda o atentie sporita asigurdrii obiectivititii,
transparentei $i comparabilitatii evaluarii rezultatelor scolare.

In acest context, unul dintre elementele esentiale de reforma a evaludrii 1-a reprezentat introducerea de ctre
Ministerul Educatiei, Cercetarii §i Tineretului, incepand cu anul scolar 2002-2003, la examenele de “Bacalaureat” si
“Titularizare”, a testelor grila

In continuare, vom analiza cele doud tipuri de texte referindu-ne la caracteristicile generale ale acestora,
domeniile lor de utilizare, reguli specifice de proiectare, greseli tipice si modalitatile de corectare si notare.

1. Testele grila (utilizate pentru elevi la examenele de BAC si pentru profesori la examenele de titularizare)

Contin itemi care solicita subiectului evaluat alegerea raspunsului corect sau a celui mai bun raspuns dintr-un
numar de variante construite deja.
Caracteristici generale

* contin itemi care permit obtinerea raspunsurilor intr-un interval de timp si un spatiu alocat rezonabile;

* acopera un larg esantion din aria continuturilor Intr-un interval scurt de testare;

* sunt usor de corectat;

* asigura o fidelitate ridicata;

« rezultatele pot fi inregistrate electronic;

* rezultatele obtinute pot fi influentate de ghicirea raspunsului corect;

* necesitd un timp lung de proiectare pentru a avea calitdtile tehnice necesare obtinerii unor informatii valide si
fidele.

Domenii de utilizare

* se pot proiecta practic pentru orice disciplind si domeniu evaluat;

* sunt adecvati evaluarii oricarui nivel alabilitatilor si obiectivelor vizate, de la simpla recunoastere a unor
informatii factuale, pana la aplicarea unor algoritmi de calcul sau principii, identificarea unor exemple pentru concepte,
fenomene, analiza unor situatii noi, evaluarea unor contexte familiare sau noi;

* nu sunt adecvati evaludii capacitatii de exprimare 1n scris, de organizare a demersului sau a discursului pe o
tema data, de argumentare a unui punct de vedere sau a unei idei;

« utilizarea itemilor cu alegere multipla cu mai mult de un raspuns corect face corectura mai dificila si reduce
obiectivitatea in notare.

Reguli de proictare
- Premisa (partea introductiva a itemului):
« trebuie sa fie formulatd in conformitate cu obiectivul de evaluare;
« trebuie formulata in termeni lipsiti de ambiguitate, care sd nuridice  neintentionat gradul de dificultate al
itemului;
* trebuie sa contind un verb, care sa orienteze sarcina si sa determine alegerea unui raspuns;
* va exclude cat mai mult din informatia posibil repetitiva din variante, evitdnd lectura repetatd necesard a unot
propozitii prea lungi;
- Distractorii (rdspunsurile incorecte):
« trebuie sa fie plauzibili, altfel se reduce numarul de alternative din care este selectat raspunsul corect (si,
implicit, probabilitatea de a ghici raspunsul creste);
« trebuie sa fie independenti;
* nu trebuie sa contind indicii pentru alegerea raspunsului corect;
= nu pot fi construiti ca sinonime sau antonime ale unuia dintre ei;
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« trebuie sa fie construiti pe baza unor greseli tipice ale subiectilor, acest fapt sprijinind utilizarea raspunsurilor
in scop diagnostic;

Alte reguli importante

« instructiunile privind selectarea raspunsului corect si inregistrarea acestuia trebuie sa fie clare;

* nu trebuie sa existe ambiguitdti in variantele formulate, corectitudinea gramaticald fiind importanta;

« itemii cu alegere multipla utilizati Intr-o proba de evaluare trebuie sa fie independenti intre ei, raspunsul la
unul dintre acestia neinfluentand (pozitiv sau negativ) raspunsul la ceilalti;

« utilizarea sintagmelor ,,toate cele de mai sus” sau ,,nici una dintre cele de mai sus” nu este recomandata in
scrierea variantelor de raspuns;

* ordinea plasarii raspunsurilor corecte trebuie sa fie aleatoare; astfel, variantele vor fi ordonate logic: atunci
cand raspunsurile reprezinta un singur cuvant vor fi agezate in ordine alfabetica, daca sunt date numerice in ordine
crescatoare, datele vor fi ordonate cronologic etc.

Greseli in proiectare

« afirmatiile incorecte din punct de vedere gramatical conduc la confuzii, creand posibilitatea de a obtine
raspunsuri corecte/gresite indiferent de stapanirea obiectivului vizat;

» utilizarea unor forme multiple de itemi cu alegere multipla (propunand ca alternative de raspuns doud sau ma
multe dintre cele formulate) complica nejustificat itemul, evaluand mai mult abilitatea de a face fata testarii decat
obiectivul;

* uneori sunt proiectati itemi excesivi de lungi, care necesita un timp prea lung pentru a fi cititi, solicitdnd mai
mult intelegerea textului decat comportamentul evaluat;

« distractorii construiti uneori sunt evident gresiti, fiind eliminati din start;

* apar uneori indicii in premisa (cuvinte care se repetd nu raspunsul corect), conducand la ghicirea raspunsului:

* distractorii au uneori semnificatii apropiate (similari, sinonimici), eliminarea unuia conducand la eliminarea
mai multora;

« afirmatiile negative din premisa (sau cele care utilizeaza dubla negatie) pot crea confuzie sau intelegerea
gresita a intrebarii;

* varianta corectd mai lunga decat celelalte (construitd de obicei astfel din dorinta de corectitudine totald a
raspunsului) determind alegerea acesteia automat, pe alte baze decat comportamentul care este masurat.

Modalitati de corectare si notare

e [temii cu alegere multipla avand un singur raspuns corect sunt usor de corectat, alocandu-se punctajul doar
pentru raspunsul asteptat;

* [temii avand un numar mare de raspunsuri corecte sunt mai dificil de corectat si notat, crescand gradul de
subiectivitate in acest proces; astfel, daca avem doua raspunsuri corecte, este necesar sa fie luatd o decizie asupra
modului in care vor fi notate raspunsuri oferind un singur raspuns dintre cele corecte, sau unul corect si unul gresit. Este
recomandabil deci, utilizarea unui alt format de itemi 1n aceste cazuri;

* Itemii cu alegere multipla pot fi formulati si pe baza unor materiale- stimuli grafici, cartografici, imagini,
fotografii, avand 1n vedere specificul disciplinei in cadrul careia vor fi utilizati;

« In functie de tipul de material- stimul utilizat, obiectivele evaluate vor putea avea o complexitate crescutd, de
nu vor viza simpla recunoastere a unor cunostinte, fapte, date specifice domeniului evaluat.

2. Testele clasice (utilizate pentru elevi la Olimpiadele si concursurile scolare si pentru profesori la examenele d
grade didactice)
Solicita din partea subiectului evaluat un raspuns, care este foarte putin orientat in elaborarea sa prin structura
sarcinii sau care nu este deloc orientat. Astfel, respondentul va decide singur care sunt elementele pe care le va include 1
raspunsul sdu si care nu, ce lungime va avea acest raspuns (in unele cazuri).
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Caracteristici generale

* sunt necesare a fi utilizate numai atunci cand se doresc evaluate rezultatele complexe ale invatarii, abilitati de
tip analiza, argumentare, sinteza, organizare a demersului sau a discursului si cand nu putem utiliza in acelasi scop alt
format de itemi;

* numarul itemilor cu raspuns deschis posibil de inclus Intr-un test este relativ mic, din cauza timpului lung
necesar pentru construirea raspunsurilor; deci gradul de acoperire a domeniului evaluat nu este foarte mare;

* corectarea si notarea nu prezintd un grad mare de obiectivitate, existand In general variatii intre scorurile
acordate de diferiti corectori;

* sunt relativ simplu de proiectat, necesitdnd n schimb un timp mai indelungat pentru corectare si notare; din
acest punct de vedere, informatiile obtinute din analiza rezultatelor nu pot fi utilizate imediat in procesul educational.

Domenii de utilizare

* sunt utilizate pentru obiective si situatii de evaluare in care intereseaza in mod deosebit demersul subiectului
in producerea unui raspuns, nu intotdeauna unul singur posibil sau corect;

» masoard abilitati de nivel inalt, rezultate complexe ale invatarii in cadrul majoritatii disciplinelor;

* sunt cei mai adecvati pentru masurarea abilitatii de exprimare In situatii in care nu exista limita de spatiu si
raspunsul se poate formula in modul ales de respondent.

Reguli de proiectare

« intrebarea formulata trebuie sa fie adecvata obiectivului de evaluare vizat, adecvata de asemenea populatiei
careia 1 se adreseaza (interesantd, capabild sa stimuleze un raspuns cat mai apropiat de adevarata masura a abilitatilor
vizate ale subiectilor);

* in masura 1n care este posibil si se adecveaza obiectivului de evaluare, este preferatd utilizarea itemilor care
oferd o orientare a raspunsului subiectului, in termeni de dimensiuni ale raspunsului asteptat, criterii de evaluare ale
acestui raspuns.

Modalitati de corectare si notare

Avand in vedere principalele scopuri ale etapei corectarii si notarii- reducerea erorii in apreciere dar si
posibilitatea extinderii informatiei rezultate din evaluare pentru imbunatatirea feedback-ului-modalitatile de corectare si
notare pot imbraca doua forme:

« analitic: consta 1n agregarea punctelor acordate pentru diferite elemente discrete ale raspunsului asteptat;

* holistic: consta in formularea unei judecati globale asupra raspunsului acordat, in conformitate cu anumite
criterii de evaluare sau descriptori de performanta, sau prin simpla incadrare intr-o anumita categorie prin compararea
raspunsurilor intre ele.

In sistemele de invatimant din tarile dezvoltate, dar nu numai, se dd o mult mai mare important (uneori
absolutd) finalizarii unui ciclu de invatamant printr-un examen de certificare, decat admiterii intr-o treapta superioara.
Nici invatamantul romanesc nu trebuie sa faca exceptie de la aceasta abordare, avand in vedere faptul ca rezultatele unu
examen de absolvire pot fi luate In considerare, cu o anumita pondere, pentru o viitoare selectie.

Proiectarea si administrarea testelor este nu numai o activitate importanta, dar si complexa. De aceea
coordonarea trebuie realizata de catre o institutie specializata, care dispune de expertiza si resursele necesare
administrarii standardizate si la standardele de calitate recunoscute pe plan international. Si mai trebuie facutd o remarc:
intregul proces de proiectare si administrare trebuie sa fie la nivel national si transparent pentru public. Altfel
este incurajata coruptia sau, in cel mai bun caz, publicul are convingerea ca aceasta exista (vezi examenele de titularizar
la nivel local in scolile “reprezentative” in 1999 si 2000 si la nivel de I.S.J. in 1997). In acest moment, “Bacalaureatul” s
“Titularizarea” au fost complet reformate (desi parerea noastra este ca tot testele clasice sunt cele mai bune) incepand
cu modul de formulare a subiectelor si incheind cu administrarea; astfel este necesara o foarte riguroasa pregatire din
punct de vedere stiintific i managerial pentru realizarea unor examene nationale calitative si credibile.
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3.5. Testele standardizate
versus
testele elaborate de profesori

In teoria si practica evaludrii existi o gama variata de tipuri de itemi (item = intrebare +formatul acesteia +
raspunsul asteptat), care diferd prin anumite caracteristici ale acestora, itemi care se adecveaza mai mult sau mai
putin scopului instrumentului de evaluare si obiectivelor avute in vedere. Dupa Osterlind, pot fi diferentiate
doua tipuri de itemi:

Itemi care solicita selectarea unui raspuns dintr-un numar de variante oferite (engl. selected response
items);

- In acest caz, persoana evaluata primeste raspunsul corect impreuna cu variante incorecte la problema
propusa, sarcina fiind de a selecta raspunsul corect;

Itemi care solicita construirea unui raspuns corect de catre cel evaluat (engl. constructed — response
items);
- in acest caz, subiectul evaluat trebuie sa creeze un raspuns/ o solutie la Intrebarea/problema formulata;
- raspunsul sau solutia poate avea dimensiuni variabile, de la un cuvant, o expresie numerica, o formula etc.,
pana la un eseu de dimensiuni ample.

Un criteriu de clasificare, care a determinat tipologia cea mai raspanditd itemilor, este criteriul obiectivitatii
in corectare si notare. Aceastd obiectivitate reprezintd masura in care mai multi corectori independenti cad de
acord asupra raspunsului corect si il puncteaza in acelasi mod.

in conformitate cu acest criteriu, avem urmatoarea clasificare a itemilor:

1. itemi obiectivi

-1.1 cu alegere duala

-1.2 cu alegere multipla
-1.3 de tip pereche (de asociere)
2. itemi semiobiectivi
-2.1 cu raspuns scurt

-2.2 itemi de completare
-2.3 intrebari structurate

3. itemi subiectivi

-3.1 rezolvare de probleme
-3.2 eseu structurat

-3.3 eseu liber

Fiecare dintre aceste tipuri de itemi are caracteristici specifice, care determind gradul de adecvare si
tipuri de itemi punctele tari si slabe, in raport cu anumiti factori care pot influenta sau chiar determina decizia
utilizarii lor intr-un anumit moment si context.

Avantajele itemilor obiectivi:
pot reprezenta un esantion larg de obiective educationale;
pot reprezenta un esantion larg de continuturi;
prezintd o fidelitate ridicata;
necesita timp scurt pentru raspuns;
se corecteaza si noteaza rapid;
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e asigurd o potentiald baza pentru diagnoza;
e raspunsurile pot fi inregistrate electronic (cu ajutorul cititorului optic);
e asigurd o discriminare puternica.
Punctele slabe ale itemilor obiectivi:
nu pot masura abilitatea de a organiza, integra sau sintetiza;
nu pot masura gradul de originalitate sau demersul inovativ de rezolvare;
necesita timp lung de producere;
nu permit evaluarea exprimarii scrise;
nu incurajeaza originalitatea demersului si exprimarii;
permit ghicirea raspunsului corect.
Pentru itemii subiectivi (care solicitd un raspuns deschis) punctele tari sunt punctele slabe ale itemilor
obiectivi si, invers, punctele slabe sunt punctele tari ale itemilor obiectivi.

Itemii semiobiectivi se indeparteaza intr-o oarecare masurd, de la maxima obiectivitate 1n corectare si notare
asigurate de itemii obiectivi. Semnificativd este necesitatea unei bune cunoasteri a caracteristicilor generale ale
acestora, domeniile lor de utilizare, regulile specifice de proiectare, greselile tipice si modalitatile de corectare si
notare.

In functie de cine le proiecteaza testele se impart in doua categorii:

e teste elaborate de profesori;
o testele elaborate de institutii specializate (de exemplu: testele standardizate).

Multi autori considera ca testele standardizate evalueaza in special procesele intelectuale inferioare, si numai
ocazional pe cele de nivel superior. Un studiu realizat de Romberg, in S.U.A, pe cele mai cunoscute sase teste
standardizate de matematica a aratat cd la nivelul clasei aVIII -a, doar 1% dintre itemi erau de tip rezolvare de
probleme, in timp ce 77% se refereau la simple calcule.

Testele standardizate sunt alcatuite din itemi obiectivi i mai rar semiobiectivi, ce sunt selectati dintr-o banca
de itemi. In vederea elaboririi testelor standardizate, este nevoie si fie creat un numir mare de itemi paraleli
care sd masoare acelasi obiectiv, fapt ce impune participarea mai multor specialisti. Mai mult, administrarea
testelor standardizate este foarte riguroasd, aceasta desfasurandu-se in aceleasi conditii (standard) pentru toti
candidatii.

In concluzie, testele standardizate sunt diferite fata de testele elaborate de profesori (extemporale, teze sau
chiar teste de plasament sau de selectie pentru olimpiadele si concursurile scolare). Printre deosebiri enumeram:
e itemii testelor standardizate au calitati tehnice superioare;

e administrarea si corectarea testelor standardizate foarte precise.

Concluzia finala reflectd pozitia teoriei si practicii actuale Tn domeniul evaluarii.

Asadar, perspectiva evaluarii pune accente diferite in procesul de formulare a obiectivelor fatd de demersul
proiectarii procesului instructiv-educativ. Punctul de plecare il reprezinta, desigur, tot taxonomiile.

Stiati ca:

e taxonomia lui Bloom a aparut in 1956 — Taxonomy of Educational Objectives: Handbook 1:the Cognitive
Domain;

e taxonomia lui Krathwohl a aparut in 1964 si vizeaza completarea celei blomiene cu cele cinci niveluri al
domeniului afectiv;

e taxonomia folositd in mod curent in S.U.A este cea propusa de Ebel in 1979;
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e dihotomia formativ/sumativ a fost introdusa de catre Michael Scriven, in 1967, in articolul sau, The
Methodology of Evaluation, publicat in Perspectives of Curriculum Evaluation, nr.1;

e procedura de operationalizare cea mai cunoscuta si mai frecvent folosita, datorita simplitatii sale, este cea
propusa in 1962 de catre Robert Mager in manualul sau, ,,How to write Instructional Objectives”.
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4. Managementul resurselor umane in scoli.Exercitii

L Raspunsuri la intrebarile exercitiului 9 (studiu de caz, p. 28) , capitolul 8, Pregatirea resurselor
umane.Dezvoltarea carierei .

1. Daca eram seful celor doi cercetatori acordam postul de cercetator principal gradul II lui George
(pentru performantele obtinute).Din cazul prezentat rezulta ca institutul de biochimie are
recunoastere internationald pentru descoperirile in domeniu, dar nu rezultd ca Mihai a facut vreo
descoperire importantd.Descoperirea facutd de George, eradicarea unei boli cu care omenirea se
luptd de mult timp, ma indreptateste sa-i acord postul.

2. -Daca eu as fi Mihai si nu am primit postul ag munci mai mult pentru a obtine un rezultat
deosebit care m-ar Indreptati s primesc un post mai bun.

-Daca ag fi George si n-am fost promovat, voi cere sefului o audienta pentru a-mi explica
criteriile pe baza carora se fac promovarile in institut (as sugera sefului scoaterea postului la concurs).

3. Cu siguranta existd o problema legata de management n institutul respectiv.

- Responsabilul cu resursele umane nu are cele mai bune solutii (ar fi putut sa propuna
managerului sd scoatd postul la concurs) si prin urmare este o veriga slaba in
organizatia respectiva;

- Criteriile dupa care se face promovarea nu sunt clare (de aceea seful este pus intr-o
situatie dificild - amenintarea cu demisia);

II.LExercitiul nr.6 ,capitolul 8, Pregatirea resurselor umane.Dezvoltarea carierei .
Care sunt mecanismele prin care se realizeaza perfectionarea personalului didactic din Tnvatdmantul
preuniversitar? Care dintre aceste mecanisme vi se par mai eficiente?

Perfectionarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar se realizeaza prin:

- masterate In domeniu;

- cursuri post universitare;

- examene de grade didactice;

- formare continua prin C.C.D;

- formare continud prin burse Comenius 2.2.C ;
Cele mai eficiente sunt primele trei mecanisme mentionate mai sus.Eficienta se poate evalua prin articole si
studii interesante publicate in reviste cu prestigiu, prin participarea la simpozioane cu comunicari
psihopedagogice, metodice si stiintifice importante si nu in ultimul rand prin rezultatele obtinute de organizatia
scolara in urma perfectionarii personalului didactic.

[II.Exercitiul nr.4, capitolul 1- Introducere in managementul resurselor umane.
Prezentati si comentati obiectivele strategice si operationale din organizatia dvs. scolara.

Circumscrise obiectivelor majore ale Strategiei Educationale Nationale si tindnd cont de punctele slabe si
amenintarile identificate s-au formulat tintele strategice pentru perioada 2005-2009 care sa remedieze starea de
fapt. De asemenea, In formularea acestora s-a tinut cont de punctele tari ale Tnvatamantului bercan cat si de
oportunitatile mediului comunitar.

48



Elemente de management educational

LLOBIECTIVE STRATEGICE

e Asigurarea calitatii in educatie in vederea atingerii standardelor de performanta.

Reconsiderarea managementului scolii din perspectiva descentralizdrii invatamantului preuniversitar.

Performarea relatiilor scoala-comunitate.

Continuarea dezvoltarii infrastructurii scolare si a bazei didactico-materiale .

Reorganizarea si fundamentarea retelei scolare concordant cu politicile nationale si europene de dezvoltare a

educatiei.

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a personalului din scoald.

e Facilitarea accesului scolii la programele de cooperare in educatie, finantate din fonduri europene.

e Asigurarea accesului egal si sporit la educatie a tuturor elevilor indiferent de apartenenta sociala, etnica,
confesiune, zona de rezidenta.

e Cresterea rolului scolii n promovarea noilor tehnologii de informare si comunicare.

1. ASIGURAREA CALITATII IN EDUCATIE

e Aplicarea corectd a prevederilor documentelor curriculare.

e Optimizarea evaluarii si realizarea acesteia cu obiectivitate prin utilizarea criteriilor de calitate si a
descriptorilor de performanta.

e Dezvoltarea unor programe educationale adaptate nevoilor educationale speciale ale beneficiarilor (elevi
subdotati, elevi capabili de performanta crescute, elevi cu risc social crescut sau proveniti din medii rurale
defavorizate in vederea adaptarii §i integrarii optime a acestora in viata scolara si sociala.

e Cresterea atractivitatii invatarii, diversificarea metodelor si practicilor didactice, deplasarea accentului de la
caracterul informativ la cel formativ de la reproducere la initiativa si creativitate.

e Acordarea recompenselor diferentiate stimulative pentru elevi si cadrele didactice performante.

e Monitorizarea implementarii la nivelul unitatii de invatamant a metodologiilor cadru de asigurare a calitatii
educatiei.

e Elaborarea rapoartelor anuale asupra calitatii serviciilor educationale furnizate de scoald.

e C(Crearea cadrului institutional pentru asigurarea calitdtii in educatie,la nivelul unitatii prin infiintarea si
organizarea Comitetului pentru Asigurarea Calitétii in Educatie.

e Autoevaluarea si evaluarea externa a calitatii sistemului de invatamant preuniversitar , a serviciilor oferite si
a calitatii proceselor de instruire si educare, potrivit metodologiilor elaborate de Agentia Romana pentru
Asigurarea Calitatii in Educatie.

e FElaborarea rapoartelor anuale asupra starii calitatii serviciilor educationale furnizate de unitatile de
invatamant preuniversitar

e Asigurarea accesului si stimularea participarii cadrelor didactice in programe de formare, pentru optimizarea
strategiilor de predare- invatare-evaluare prin formarea competentelor solicitate

e Optimizarea evaludrii si realizarea acesteia cu obiectivitate, prin utilizarea criteriilor de calitate si a
descriptorilor de performanta

e Derularea prin activitati extragcolare si extracurriculare: educatia pentru sanatate, educatia civica, educatie
cultural artistica si stiintificd, educatie ecologica, educatie prin sport, educatie rutiera

o Transformarea invatamantului din gcoald intr-un proces cu rezultate masurabile in ceea ce priveste
dobandirea de care elevi a cunostintelor, competentelor si aptitudinilor necesare societatii.

2. RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI SCOLAR DIN PERSPECTIVA DESCENTRALIZARII

e participarea directorului la masteratul ,,management educational si comunicare institutionala”, in vederea
profesionalizarii carierei manageriale;
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colaborarea cu institutii de invatamant superior si Casa Corpului Didactic pentru derularea unor actiuni de
formare continua, a profesorilor din unitatea noastrd de invatamant;

consilierea directorilor si cadrelor didactice in problematica parteneriatului si a dezvoltarii institutionale a
scolii de catre persoane competente in domeniu;

proiectarea, organizarea si desfasurarea unor simpozioane, intalniri cu membri ai comunitatii locale, cu
factori de decizie in invatamant etc.;

dezvoltarea unui sistem de colaborare intre directorii unitatilor de invatamant arondate scolii in scopul
promovarii bunelor practici in domeniul managerial;

monitorizarea si evaluarea periodica a activitatii cadrelor didactice in vederea stabilirii directiilor de actiune
pentru perioada urmatoare;

3. CONTINUAREA DEZVOLTARII INFRASTRUCTURII SCOLARE SI A BAZEI DIDACTICO-
MATERIALE DIN UNITATILE DE INVATAMANT ARONDATE

4

expertiza constructiilor scolare din unitate care necesita reparatii si consolidari;

efectuarea analizei privind starea mobilierului scolar, in vederea achizitionarii sau repararii acestuia;
evaluari privind dotarea laboratoarelor scolare pentru determinarea gradului de functionare a acestora in
vederea completarii si actualizarii dotarilor la nivelul standardelor de calitate impuse;

investigatii privind necesarul de mijloace de invatamant si materiale didactice impuse de parametrii de
calitate la care trebuie sa functioneze scoala;

realizarea de analize privind rentabilitatea si eficienta sistemelor de incalzire din scoald, in vederea inlocuirii
acestora , acolo unde este cazul cu sisteme eficiente;

dezvoltarea si eficientizarea transportului scolar;

identificarea de noi programe in vederea finantarii lucrarilor de punere in siguranta a cladirilor scolare si de
asigurare a spatiilor corespunzatoare.

. FUNDAMENTAREA RETELEI SCOLARE CONCORDANT CU POLITICILE NATIONALE SI

EUROPENE DE DEZVOLTARE A EDUCATIEI

efectuarea analizelor privind dinamica socio-economica, pe plan regional si local ;

asigurarea transportului scolar, in vederea asigurarii accesului egal la educatie;

realizarea investigatiilor privind cererea si oferta pe piata muncii, pentru fundamentarea planului de
scolarizare, in vederea evitarii supra- sau sub-dimensionarii cifrei de scolarizare pe anumite profiluri, filiere,
specializari,

introducerea in oferta scolara a specializarilor pentru profesiile cele mai cerute pe plan
local,regional,national,european;

realocarea resurselor de spatiu si financiare cat si incadrarea corespunzatoare cu personal didactic, solicitate
de generalizarea invatamantului de 10 ani;

valorificarea interventiilor specializate ale cabinetelor de asistenta psiho-pedagogica in actiunile de
fundamentare a planului de scolarizare si de orientare scolara si a carierei elevilor;

functionarea Comitetului Local de Dezvoltare Sociala si Profesionala ca organism de asigurare a dialogului
intre scoala, autoritatea publica locala si agenti economici.

5. ASIGURAREA DEZVOLTARII PERSONALE SI PROFESIONALE A PERSONALULUI DIN SCOALA

analiza nevoilor de formare la nivelul cadrelor didactice;

participarea personalului din invatamantul preuniversitar in programe de formare continua;

identificarea tipurilor de programe de formare continua solicitate de catre cadrele didactice ca fiind necesare
evolutiei in cariera a personalului din invatamantul preuniversitar;

identificarea ofertantilor de formare continua si crearea unei baze de date cu acei ofertanti care livreaza
programe focalizate pe introducerea schimbarii in educatie;
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elaborarea bazei de date privind calitatea serviciilor educationale furnizate de unitatile de invatamant
preuniversitar din judet;

stimularea participarii si cuprinderea unui numar cat mai mare de cadre didactice la cursurile de formare,
pentru optimizarea strategiilor de predare — invatare-evaluare;

stimularea pregatirii proprii profesionale pe domenii profesionale cat si in domeniul informatizarii;
documentare curenta cu noutatile transmise de M.Ed.C., cu publicatii de specialitate, prin colaborare cu alti
furnizori de formare;

participarea si organizarea consfatuirilor , simpozioanelor, meselor rotunde;

participare la diverse forme de pregatire postuniversitara, masterat, doctorat etc.;

constituirea/proiectarea unitard a ofertei de programe a CCD in colaborare cu ISJ si CJAP, scoli, parteneri
tinand cont de rezultatele nevoilor de formare;

dezvoltarea potentialului de inovare si cercetare a cadrelor didactice;

diversificarea si monitorizarea mijloacelor de informare si documentare folosite in formarea cadrelor
didactice.

6. PERFORMAREA RELATIILOR SCOALA —-COMUNITATE LOCALA

realizarea unei analize privind imaginea scolii si statutul scolilor arondate la nivelul comunitatii si gradul de
credibilitate al acestora cét si evaluarea rolului scolii prin prisma asteptarilor comunitatii in care aceasta
functioneaza;

elaborarea si aplicarea sistematica a unor proiecte centrate pe parteneriatul cu membrii ai comunitatii locale
(Consilii locale, Politie, Biserica, ONG-uri, Dispensare medicale,, Parinti);

stimularea initiativelor pentru incheierea de parteneriate cu agentii economici care pot asigura locuri de
practica sau pot furniza contracte de angajare absolventilor;

planificarea unor actiuni de promovare a scolilor arondate care au o traditie a bunei colaborari; cu
comunitatea si autoritatea locala, pentru a fi diseminate ca modele de buna practica (jocuri sportive,
concursuri, dezbateri, intilniri, mese rotunde etc.)

consilierea echipelor privind initierea si dezvoltarea relatiilor comunitare;

formarea personalului din scoald in sensul comunicarii, cooperarii, parteneriatului;

organizarea unor actiuni preliminare pentru facilitarea intercunoasterii si pregatirea parteneriatului;
conceperea si valorificarea unor activitdti sau proiecte in regim de parteneriat;

colaborarea fructuoasa cu mass-media in vederea promovarii in comunitatea locald a unei imagini corecte a
sistemului de invatamant buzoian;

7.DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI RURAL

crearea unei baze materiale adecvate;

incadrarea scolilor arondate cu personal didactic calificat

asigurarea dotdrii minime materiale si functionale , prin lucrari de instalatii sanitare, instalatii electrice,
centrale termice ,achizitionarea de mobilier scolar si dotarea terenului de sport cu instalatie nocturnd si
gazon artificial ;

asigurarea materialelor necesare, respectiv a mijloacelor de invatamant de baza si a materialelor tiparite ;
asigurarea suportului tehnologic si multi-media,pentru imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului
de invatamant ;

dotarea centrului de documentare si informare pentru pregatirea continud a cadrelor didactice;

valorificarea mentorilor si a centrelor mobile de resurse la nivelul judetului, in scopul sustinerii activitatilor
de formare profesionala ;

furnizarea programelor de formare continua in sistem IDD, cu module de curs realizate pe suporturi
specifice IDD (materiale tiparite, CD-uri, pagini web)

. CRESTEREA ROLULUI SCOLII IN PROMOVAREA NOILOR TEHNOLOGII DE
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INFORMARE SI COMUNICARE

dotarea scolii cu echipamente informatice;

stabilirea unui calendar privind furnizarea echipamentelor informatice pe unitti de invatamant arondate;
identificarea si valorificarea tuturor oportunitdtilor oferite scolilor arondate privind dotarea si asigurarea
pregatirii personalului in vederea exploatarii eficiente a echipamentelor furnizate;

identificarea producétorilor de soft-wear-ului educational, cunoasterea ofertelor acestora si planificarea unui
volum financiar orientat cu precadere pentru achizitionarea de soft educational;

conceperea unui program de abilitare a cadrelor didactice in utilizarea soft-wear-ului educational, pentru
cresterea eficientei actului educativ si pregatirea elevilor la standardele de calitate cerute.

REZULTATE ASTEPTATE
Scoala adaptata si adaptabila intr-un mediu social mereu in schimbare ,competitiva, care sa valorizeze elevul,
caracterizata prin:

credibilitate in comunitatea locala;

asumarea rolului scolii ca furnizor de calitate in comunitatea locala

cadre didactice adaptate schimbarilor din domeniul educational si preocupate de cresterea calitativa §i
optimizarea actului didactic

cresterea numarului de cadre didactice formate care actioneaza ca multiplicatori de programe la nivel
local si regional

RISCURI

adoptarea unei strategii incoerente si neadecvate de dezvoltare ca urmare a necunoasterii si neaplicarii
corecte a politicilor educationale, nationale, regionale, locale;

generarea conflictelor datoritd aplicarii defectuoase a legislatiei care reglementeaza educatia;

orientarea incorectd a fondurilor locale ca urmare a nefundamentarii programelor de dezvoltare a scolilor
arondate pe criterii obiective de performanta;

izolarea scolii in comunitatea locald ca urmare a neadaptarii ofertei scolare la nevoile comunitatii din cauza
necunoasterii oportunitatilor oferite de mediul comunitar scolilor;

scaderea eficientei scolii ca urmare a demotivarii unor cadre didactice.

SOLUTII DE OPTIMIZARE A SITUATIILOR CONSTATATE

diagnoza exacta a invatamantului in componentele lui semnificative si prognozarea directiilor de evolutie in
vederea stabilirii unor strategii eficiente in activitatea scolii.;

adaptarea programului managerial al Grupului Scolar la realitatile invatamatului bercan, prin solutii
concrete, operationale pentru diminuarea si eliminarea punctelor critice constatate;

orientarea cu prioritate a actiunilor de indrumare si control pe probleme specifice in unitatile scolare
arondate unde au fost semnalate imperfectiuni sau neajunsuri;

implicarea Grupului Scolar in programele de cooperare si de dezvoltare institutionala ale scolilor cu
parteneri educationali strategici, in primul rand cu primaria;

analiza periodica a calitatii procesului instructiv-educativ, atat in cadrul Consiliului de administratie al
Grupului Scolar cat si in sedintele de lucru cu cadrele didactice ale scolii;

continuarea si finalizarea proiectelor si programelor in curs de derulare.
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OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

Nr. | Tinta strategicd Programe / Proiecte/Actiuni
crt.
1. Asigurarea calitatii in educatie, | e Implementarea noului curriculum national
in vederea atingerii standardelor - Activitati de monitorizare prin inspectia scolara, consfatuiri,
de performanta activitati metodice, sesiuni stiintifice — elaborarea de publicati
metodice.

INVATAMANT PRESCOLAR
e Programul de educatie timpurie — parte din Strategia Guvernului
Romaniei, coordonat de M.Ed.C., finantat de Reprezentanta UNICEI
si Fundatia Soros.
- 1 unitate cuprinsa in proiect: G.P.P. Berca

e Programul National de Educatie a parintilor dupa metoda ,,Educam
Asa”
- Zona Berca cuprinsd in program
e Programul National ,,Ecogradinita” — coordonat de M.Ed.C. se
deruleaza in toate zonele judetului cu rezultate deosebite.

INVATAMANT PRIMAR
Invatatorii au initiat si desfasurat, in conditii eficiente, numeroase proiecte si
parteneriate educationale
e Programul national EDUCATIE PENTRU CETATENIE
DEMOCRATICA;
e Programul ,, Character first” in cooperare cu M.Ed.C;
e Programul national ,,Pasi spre Europa”(clasele a [V-a);
e Programul national ,,Lumea mare a celor mici”’(S4 citim pentru
mileniul III, clasele 1- IV);
e Concurs national ,,Campionii 2006” lansat de editura Delta Cart
Educational [ - IV
e Alternativa pedagogica Frenet — implementarea tehnici

INVATAMANT LICEAL
e Programul national EDUCATIE PENTRU CETATENIE
DEMOCRATICA
e Programul national AVOCATUL ELEVULUI
e Programul national SUB STELELE EUROPEI
e Programul ,, Character first” in cooperare cu M.Ed.C
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SUSTINEREA TINERILOR CU POTENTIEAL iN PERFOMANTA
SCOLARA

EDUCATIA PRIN ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI

EXTRACURRICULARE

e Programul Educatia prin activitati extragcolare §i extracurriculare cu 6
proiecte.

1. Educatie pentru sanatate -Directii de actiune: -educatia pentru o viata

sanatoasa; dezvoltarea deprinderilor de igiena si prevenirea bolilor cauzate de

lipsa normelor igienice;combaterea consumului de alcool si droguri a

fumatului;combaterea SIDA; educatia pentru o viata sanatoasa

2. Educatia civica-Directii de actiune: -drepturile copiilor si tinerilor;

societatea democratica;toleranta si ajutorul mutual;insertia si integrarea

sociala

3. Educatia cultural-artistica si stiintifica-Directii de actiune: accentuarea

caracterului inter- si pluridisciplinar al educatiei; cunoasterea spatiului

romanesc, ca parte integranta a celui european; reprezentarea si imbogatirea

valorilor culturale; conservarea identitatii nationale in contextul procesului de

globalizare; national si universal in creatia cultural-artistica si stiintifica;

cultura si mass-media

4. Educatia ecologica-Directii de actiune: mediul si sanatatea; mediul si

societatea; protectia mediului ca protectie a propriei vieti

5. Educatia prin sport-Directii de actiune:sportul si educatia, sportul si

sanatatea:sportul si democratia:spiritul sportiv

6. Educatia rutiera-Directii de actiune: conoasterea legislatiei rutiere;

comportament rutier;strada ca spatiu social..

e Strategia privind diminuarea abandonului scolar

e Plan de monitorizare a scolilor care au obtinut rezultate slabe la Testele
Nationale din sesiunea iunie 2005

2. Reconsiderarea managementului
scolii din perspectiva
descentralizarii invatamantului

e Dezbaterea proiectului ,, Descentralizarea in invatamantul
preuniversitar” in cadrul intdlnirilor intre scoald si membrii comunitatii
locale.

preuniversitar. o [Initierea unui Program de asistenta manageriala pentru elaborarea,
implementarea si evaluarea proiectelor de dezvoltare institutionale.
e Crearea conditiilor de participare la masterate, studii aprofundate,
doctorat in vederea profesionalizarii .
3. Performarea relatiilor scoala- e Crearea unui centru local pentru descoperirea si promovarea valorilor
comunitate. din zona Berca

e Plan de prevenire §i combatere a exploatdarii copiilor prin munca
- Protocol de colaborare , Inspectoratul de Politie, Directia de
Sanatate Publica si Fundatia ,,Sf.Sava” de la Buzau care are ca
obiectiv prevenirea §i combaterea exploatarii copiilor prin muncad, s-
au organizat echipa intersectoriala locala ce a elaborat planul de
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prevenire §i combatere a exploatarii copiilor prin munca.

e  Parteneriat intre Grupul Scolar Berca, Inspectoratul Judetean de
Politie, Biserica, Directia de Sanatate Publicd, pentru implementarea
Legii 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului,
intrata in vigoare la 0lian 2005.

e Editarea unei monografii pentru zona Berca cu sprijinul consiliului
local

Continuarea dezvoltarii
infrastructurii scolare si a bazei
didactico-materiale

Programul de reabilitare a infrastructurii scolare cuprinde:

Componenta urban zidarie: extindere la Grup Scolar Berca.

Componenta Rural zidari: se afla in faza de tema de proiect de reabilitare a
unui numar de 27 de scoli.

-Programul pentru invatamantul rural subcomponenta A3 de asigurare a
conditiilor minime igienico-sanitare din scolile din zonele sarace , Scoala
Joseni, sa se execute pana in 2006 grupuri sanitare noi, reabilitarea sistemulu
de incalzire si de iluminat..

Programul de dotare al unitatilor de invatamant cu mobilier scolar —se
vor repartiza elemente de mobilier la toate gradinitile arondate .

Lucrari de reabilitare

-Reparatii capitale la instalatia electrica la Grupul Scolar, Scoala Ratesti si
Joseni

- Reabilitarea atelierelor scolare de la Grupul Scolar

-Inlocuirea usilor de la de la Grupul Scolar cu usi termopan

- Inlocuirea arzitoarelor de la de la Grupul Scolar cu arzitoare automate
-Asfaltarea curtii interioare

-Dotarea terenului de sport cu nocturnd si gazon artificial

Asigurarea conditiilor de
dezvoltare personala si
profesionala a personalului din
invatamant.

Dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului
institutiei.

o Formarea continua a cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de
obtinere a definitivarii si a cadrelor didactice.

e Realizarea perfectionarii periodice a cadrelor didactice realizata cu
ajutorul centrelor nationale de perfectionare.

e Activitati de formare continua la nivelul fiecarei discipline organizate
prin cercuri pedagogice

e Stagii de formare continua oferite de Casa Corpului Didactic in
colaborare cu 1SJ si CJAP, scoli si alti parteneri.

e Stimularea pregatirii proprii profesionale atat a cadrelor didactice cat si a
personalului tesa pe domenii profesionale cat si in domeniul
informatizarii.
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e Documentare curenta cu noutatile transmise de M.Ed.C., cu publicatii de
specialitate, prin colaborare cu universitati sau alti furnizori de formare.

e Participare la consfatuiri nationale, simpozioane, mese rotunde atat in tara
cat si in afara ei.

e Participare la diverse forme de pregatire postuniversitara.

e Asigurarea navetei cu maxi- taxi

6. Asigurarea accesului scolilor
arondate la programele de
cooperare in educatie, finantate
din fonduri europene.

CONFORM STRATEGIEI DE INTERGAREA EUROPEANA A

INVATAMANTULUI BUZOIAN

e Dezvoltarea retelei de diseminare a informatiilor privind oportunitatil
de participare a scolilor in programele de cooperare europeana in educatie

e Abilitarea cadrelor didactice interesate in constructia proiectelor si
familiarizarea cu algoritmii specifici de completare a aplicatiilor, pe
programe si actiuni diferite.

e Motivarea elevilor si cadrelor didactice pentru dezvoltarea unor
programe inter- si transcurriculare optionale si de formare continua,
focalizate pe cunoasterea limbilor striine si a elementelor de
specificitate nationala si culturala europeana.

e Asigurarea conectarii la Internet pentru facilitarea comunicarii
transnationale, conditie absolut necesara dezvoltarii proiectelor.

e Realizarea unor actiuni de promovare a practicilor de succes ale
scolilor care au participat in proiecte de cooperare.

Asigurarea accesului scolilor la programele de cooperare in educatie,

finantate din fonduri europene.

e SOCRATES; COMENIUS 2.2(burse) ,2.1.(parteneriat),1.3
(retele), GRUNDTIG 1si3(specializate pe educatia adultilor) si proiecte
finantate de Consiliul Europei.

e gasirea de parteneri eligibili in conformitate cu reguli de eligibilitate

e organizare a unor seminarii de formare si informare pe proiecte de
finantare

e monitorizarea sistemica a proiectelor aflate in derulare

e reuniuni de diseminare a informatiilor achizitionate ca urmare a derularii
de proiecte si a burselor in strainatate

e introducerea scolilor in proiecte de cooperare europeana

7. Dezvoltarea invatamantului
rural.

PROIECTUL INVATAMANTUL RURAL
COMPONENTA 1
Subcomponenta 1.1 : Dezvoltare profesionala pentru cadrele didactice
din mediul rural pe baza activitatii proprii desfasurate in scoala
-resurse umane:mentori ,cadre didactice
-resurse materiale:centru mobil de resurse, centru fix de resurse dotate cu
calculator, multifunctionala, videoproiector, ecran proiectie, video-TV color,
combina audio
-resursele proprii scolilor
-rezultate: -credite pentru cadrele didactice participante

-optimizarea procesului de predare
Subcomponenta 1.2. - Reabilitarea scolilor arondate
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Subcomponenta 1.3 : Asigurarea mijloacelor de invatamant pentru
scolile arondate
COMPONENTA 2: imbunatatirea parteneriatului scoala —comunitate
e Dotarea terenului de sport cu gazon artificial
e Utilizarea terenului de sport si a nocturnei de cétre toti membrii
comunitdtii

8. Accesul egal si sporit la educatie
indiferent de apartenenta sociala,
etnica, confesiune, zona de
rezidenta

e Se continud implementarea in reteaua scolard a strategiei 1SJ Buzdau
wAcces la educatie a grupurilor dezavantajate” cu urmatoarele
obiective:

- Imbunatdtirea accesului la educatie a grupurilor
dezavantajate in vederea respectarii dreptului la educatie a
tuturor copiilor.

- Stimularea finalizarii educatiei obligatorii (prevenirea
abandonului scolar).

- Stimularea inscrierii in programe ,, A doua sansa’ la nivelul
invatamantului primar si gimnazial a tinerilor care au
abandonat studiile inainte de finalizarea invatamantului
obligatoriu.

- Implicarea parintilor in educarea copiilor cu dizabilitati
alaturi de scoala.

- Includerea copiilor cu nevoi speciale din centrele de
plasament si scoli speciale in comunitatii locale (conform
strategiei nationale).

e Continuarea programului ,,Bani de liceu” in judetul Buzau

9. Cresterea rolului scolii in
promovarea noilor tehnologii de
Informare si comunicare

Derularea Proiectului Sistemul Educational Informatizat care are doua
directii:
- dotarea unitatilor scolare gimnaziale cu calculatoare si
asigurarea platformei AEL-varianta pentru gimnaziu
- dotarea scolilor cu calculatoare pentru sectorul administrativ
in vederea constituirii unei baze de date
- Cablu T.V la cancelarie §i bibliotecd

*Legenda abrevierilor:

e [.S.J. — Inspectoratul Scolar Judetean

M.Ed.C. — Ministerul Educatiei si Cercetarii

C.J.A.P. — Centrul de Asistentd Psihopedagogica
D.J.S.P. — Directia Judeteana pentru Sanatate Publica
[.J.P. — Inspectoratul Judetean de Politie
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AN.S. — Agentia Nationald Socrates

D.C.C.P.N. — Directia pentru Cultura, Culte si Patrimoniu National

C.C.D. — Casa Corpului Didactic

[.S.E. — Institutul de Stiinte ale Educatiei

D.G.A.S.P.C. — Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului

Bibliografie

***% Cursurile pe suport magnetic (ISBN 873-711-074-9) ale Facultatii de Comunicare si Relatii Publice
’David Ogilvy’’ , Bucuresti, 2005;
**% Cursurile pe suport magnetic (ISBN 873-711-088-9) ale Facultatii de Comunicare si Relatii Publice
’David Ogilvy’’ , Bucuresti, 2006;
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5. Managementul proiectelor cu finantare nerambursabila.Aplicatii.

TEMA 1

In unitatea scolara in care va desfasurati activitatea, directorul v numeste
coordonatorul unui proiect ce vizeaza, in primul rand, cresterea competentelor de
comunicare intr-o limba strdina a elevilor prin intermediul manifestarilor artistice.

In acest context

a) identificati:

potentiale riscuri legate de elevi, atat pe perioada implementarii
proiectului, cat si din perspectiva rezultatelor acestuia (2-3 riscuri);
potentiale riscuri legate de echipa de implementare (procesuale,
caracteriale, temporale) (2-3 riscuri);
b) ierarhizati riscurile, folosind un tabel de tipul celui de la pag. 48 din manual;
c) pentru fiecare risc identificat, mentionati cel putin o cale viabild de reducere.

a)-riscuri legate de elevi:

Solutie:

e Absenta elevilorla activitatile propuse;
e Motivare insuficienta
-riscuri legate de echipa de implementare:

Metodele si tehnicile folosite sunt putin cunoscute

Experienta echipei de proiect este restransa

b) ierarhizarea riscurilor:

Risc /
Factor de risc

Impact

Probabilitate

Importantd/
Semnificatie

Ciclul de viata
al proiectului

Absenta
elevilor
la activitatile
propuse

mic

10%

secundara

concepere

Motivare
insuficienta

marc

60%

majora

planificare

Metodele si
tehnicile
folosite sunt
putin cunoscute

Foarte mare

80%

Semnificativa/
prioritard

implementare

Experienta
echipei de
proiect este
restransa

mediu

50%

primara

implementare

¢) cai de reducere a riscurilor:
strategia de reducere sistematica a riscurilor
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-Absenta elevilorla activitatile propuse :
-responsabilizarea elevilor;
-Motivare insuficienta:
-premierea $i notarea acestora;
-Metodele si tehnicile folosite sunt putin cunoscute:
- Formarea si perfectionarea continua,
-Experienta echipei de proiect este restransa:
- Schimburi de experiente cu profesori care au mai realizat astfel de
proiecte;

TEMA 2

Conducerea unitatii scolare va cere sa stabiliti pasii necesari pentru a implementa
un proiect al carui scop este reducerea absenteismului n randul elevilor scolii. Dvs.
realizati ca este un proiect foarte amplu, care va necesita contributia mai multor factori:
implicarea altor colegi, colaborarea cu organizatii non-guvernamentale cu activitate
recunoscutd in domeniu, atragerea fondurilor de la comunitatea locala etc.

In acest context, va trebui si prezentati conducerii o solutie partiala, ceea ce cu
siguranta nu il va multumi pe director. Dar pentru ca tema proiectului vi se pare deosebit
de importanta trebuie sa fiti convingatori si eficienti.
lucru, pe activitati si, eventual, sub-activitti planul de implementare la care v-ati gandit.
Nu uitati sa precizati durata acestora (in zile sau in luni). De asemenea, denumiti celelalte
pachete de activitati (fara insa a le detalia), indicand, pe de o parte, responsabilul
fiecaruia, si pe de alta parte relatiile de interdependenta intre pachetele de activitati.

Solutie:
+¢ Titlul proiectului: reducerea absenteismului in randul elevilor scolii

¢ Planul de implementare al proiectului (graficul Gantt):

Nr. | Desfasurarea durata | L1 |L1 |L1 |L1 |L1 |L1 |L1 |L1 |L1 |L1

Crt. | activitatilor

1 Analiza stadiului | 2 zile
actual

2 Realizarea 2 zile
analizei actuale

3 Construirea 2 zile
bazei de date

4 Culegerea datelor | 1 zile
Testareasi 1 zile
Implementarea
Sistemului
informatic

5 Pregatirea si 4zile
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demararea
actiunilor

6 Selectarea 1z
responsabililor

7 Elaborarea 2 zile
structurii
activitatilor

8 Distribuirea 1 zi
materialelor
promotionale

9 Demararea 4 zile
activitatilor cu
profesorii,
parintii si elevii

10 Selectarea 2 zile
subiectilor

11 Demararea 2 zile
activitatilor

12 Evaluarea si 3 zile
disiminarea

rezultatelor
proiectului

13 | Consiliu 3 zile
profesoral,consiliu

elevilor,consiliu
parintilor

14 | Managementul 17

de proiect zile

Responsabilii activitatilor propuse:

1. Analiza stadiului actual — dirigintii claselor V-XII

2. Construirea bazei de date — Cosmin Cocioaba - informatician

- Culegerea datelor — Tulia Malaescu — responsabilul comisiei de frecventa
-Testareasi Implementarea sistemului informatic —Cosmin Cocioaba
-Distribuirea materialelor promotionale- Maria Vlad - laborant

3. Pregitirea si demararea actiunilor

- Selectarea responsabililor- Neculai Stanciu

- Elaborarea structurii activitatilor- Neculai Stanciu

4. Demararea activitatilor cu profesorii, parintii si elevii

- Selectarea subiectilor — Ion Goidescu — director adjunct

- Demararea activitatilor — Iulia Malaescu

5. Evaluarea si disiminarea rezultatelor proiectului

- Consiliu profesoral - director

- Consiliu elevilor — Ion Manta — consilierul educativ
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- Consiliu parintilor — Maria Vlad — presedintele comitetului de parinti
6. Managementul de proiect — Stanciu Neculai

TEMA 3

In unitatea dvs. scolard se desfasoard un proiect ce vizeazd imbundtatirea relatiei
scoald-pdrinte, prin intermediul unor activitati comune. Acestea se deruleaza pe ani de
studii, cu elevii, parintii acestora si cu cadrele didactice, atat in interiorul cat si in

exteriorul unitatii scolare.

In acest context, construiti o strategie de monitorizare care sa cuprinda:

- scop

- obiective

- plan (cu termene si responsabili)
- grup/ grupuri tinta
- listd de instrumente de monitorizare

Solutie:

A. INFORMATII DESPRE APLICANT

Numele unitatii/structurii
de invatamant care aplica

GRUP SCOLAR INDUSTRIAL CU CLASELE I-XII BERCA

Adresa completa

com. Berca, str. Calea Soimului, nr.412, cod 127035

Judet Buzau

Nr. de telefon/fax 0238/527829
Adresa posta
electronicd/Pagina de

Internet

PERSOANA DE CONTACT

Nume, Prenume

DI/ Dna ||| STANCIU NECULAI

Functia Director

Adresa completa Micro V, Bl. 36, Ap. 15, cod 120093
Judet Buzau

Nr. de telefon/fax 0238 /435952; 0742/651806
Adresa posta electronica stanciuneculai@yahoo.com

B. INFORMATII DESPRE SUBPROIECT

B.1. Titlul subproiectului

VALORI LOCALE IN CONTEXT EUROPEAN
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B.2. Categoria in care se
incadreaza subproiectul:
(bifati categoria in care
se incadreaza
subproiectul
dumneavoastra)

a) Subproiecte care incurajeaza participarea elevilor in procesul
de invatare si sprijind elevii dezavantajati I:'

imbunatatirea performantelor

[]

c) Subproiecte care intaresc relatiile la nivelul comunitatii,
deschiderea scolii cdtre comunitate si asigurarea micilor
reparatii ale scolilor:

\

b) Subproiecte care
cadrelor didactice

sprijina

B.3. Durata subproiectului:
(durata se va exprima in
numar de luni)

Nr. luni: 9 (noud)

B.4.Gradul de risc al
unitatii/structurii de
invatamant (se
completeazd de  catre
membrii UJIP)

I:' Risc mare
I:' Risc mediu
[ ]

Risc scazut

C. REZUMATUL SUBPROIECTULUI

Prezentati urmatoarele elemente ale subproiectului dumneavoastra:

Obiectivul general al subproiectului: Promovarea valorilor locale prin activititi

Activitatile propuse

Nk W=

extracurriculare scoala-comunitate

Colectionarea de piese etnografice autentice din zona Berca;
Formatie de dans popular;

Cercul ,,Nitraria”;

Cercul de istorie ,,Clio”;

Excursie tematica cu obiective culturale;
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6. Ziua scolii.

Rezultate asteptate

R1 : spatiu special destinat expunerii pieselor etnografice colectionate si
organizarii de activitati culturale scoala-comunitate;

R2 : formatie de dansuri populare;

R3 : ghid turistic al comunei Berca;

R4 : caseta video cu obiectivele turistice din comuna;

RS : monografia scolii;

R6 : site Internet cu prezentarea scolii §1 a comunei Berca;

R7 : materiale informative despre proiect;

R8 : portofoliu al unei excursii tematice cu obiective culturale;

R9 : abilitati specifice la nivelul grupurilor tinta;

R10: crearea unor premise pentru instalarea unui spirit civic in randul populatiei
scolare.

Indicatori si modalitati de monitorizare si evaluare ale rezultatelor subproiectului
- intalniri de lucru;
— rapoarte periodice lunare cu privire la organizarea si la desfasurarea
activitatilor planificate, cu precizarea numarului de participanti la fiecare actiune;
- vizite de documentare;
- excursii de documentare;
- dezbateri;
- spectacole si festivitati scoald-comunitate.

D. PREZENTAREA SUBPROIECTULUI

D.1. Scrieti obiectivul general ale subproiectului. Precizati tinta strategica a Planului de
Dezvoltare Scolara din care deriva obiectivul general al subproiectului

Obiectivul general al subproiectului: Promovarea valorilor locale prin activitati
extracurriculare scoald-comunitate

Acest obiectiv deriva din urmatoarea tinta strategica a Planului de Dezvoltare Scolara:

- performarea relatiilor scoald — comunitate

Aceastd tintd strategicad vizeazd promovarea imaginii scolii In comunitate, atragerea de
parteneri locali $i 0 mai bund cooperare intre membrii comunitatii.

Derularea subproiectului va conduce la dezvoltarea, atat la elevi ,cat si la cadrele didactice
implicate, a unor abilitdti de a proiecta si de a realiza in echipa activitati scolare si extrascolare
care si conduci la promovarea valorilor locale in afara granitelor judetului si a tarii. In acelasi
timp, oferta extracurriculard si de petrecere a timpului liber va fi Tmbogétitd prin desfasurarea
unor activitati cu impact in scoald si in comunitate.

Prin activitatile propuse de subproiect vor fi rezolvate o serie de puncte slabe: participarea
redusa a elevilor, a cadrelor didactice si a membrilor comunitétii la activitatile cultural - artistice
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initiate de scoala, absenta unui program de petrecere a timpului liber al elevilor, degradarea
spiritului comunitar, absenta educatiei pentru colaborare. Totodatd, subproiectul va sprijini
scoala In dorinta acesteia de a Incuraja elevii cu aptitudini artistice, de a promova valorile
locale, de a conserva traditiile si de a crea conditii cat mai bune pentru dezvoltarea personald a
elevilor scolii.

D.2. Scrieti obiectivele specifice ale subproiectului

Ol : deschiderea scolii catre comunitate, prin interesul acordat valorilor locale;

02 : manifestarea unei atitudini pro-active a elevilor si a cadrelor didactice implicate 1n proiect
fatd de promovarea valorilor autentice ale comunitatii;

O3 : dezvoltarea, la elevi si la cadrele didactice, a abilitdtilor de a proiecta si de a realiza in
echipa activitdti extracurriculare;

04 : cresterea ofertei extracurriculare si de petrecere a timpului liber prin activititi comune
scoala — comunitate;

O5 : revigorarea traditiilor locale si reconsiderarea scolii ca pastratoare a acestora;

06 : reactualizarca elementelor de dans folcloric din zona Berca;

O7 : promovarea obiectivelor turistice din zona (Vulcanii Noroiosi, Manastirea Ratesti etc.) in
scopul dezvoltarii agroturismului local.

D.3. Descrieti grupul tinta ciruia i se adreseaza subproiectul

— 20 elevi din clasele I-X cu atitudine pozitiva fatd de activitatile extracurriculare;

- 16 elevi din clasele IX-X cu abilitati artistice, interesati de dezvoltarea personala;

— 10 elevi din clasele I-VIII pasionati de turism si deschisi catre promovarea turismului
local;

- 20 elevi din clasele VIII-X care doresc sa-si dezvolte abilitatile de cercetare istorica
si de redactare de monografii;

- 80 elevi din clasele I-X ;

— 10 parinti care doresc obtinerea unor rezultate bune in activitatea scolard de catre
copiii lor;

- 700 elevi din clasele 1-X;

- 20 cadre didactice interesate de promovarea valorilor locale si de pastrarea traditiilor
comunei Berca, cu abilititi de a proiecta si de a realiza in echipa activitdti extracurriculare;
— reprezentantii autoritatilor locale, care trebuie sa fie atrasi de activitatile cultural-

artistice initiate de catre gcoala.

D.4. Descrieti activititile utilizind pentru fiecare activitate fisa de mai jos

Activitatea nr.: 1

Titlul activitatii: Colectionarea de piese etnografice autentice din zona Berca.

Tipul activitatii: amenajarea unui spatiu special destinat expunerii de piese etnografice din
zona Berca, piese colectionate de la batranii satului de catre elevii, parintii
si cadrele didactice din comuna.

Data/perioada de desfasurare: septembrie 2006 — mai 2007.

Locul desfasurarii: Centrul ,,Traditie — valoare — comunitate” (sald din cadrul Casei de
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Cultura Berca).
Numar de participanti:
— 20c¢levidinclasele V - X;
— 5 cadre didactice;

— 10 parinti.
Responsabili:

— prof. Dogaru Raula;

— inv. Raican Georgeta.
Beneficiari:

— membrii grupurilor tinta cuprinse in proiect;
— cadrele didactice implicate in proiect;
— partenerii scolii ce vor fi atrasi In derularea proiectului;
— scoala ca organizatie;
— comunitatea locala.
Mijloace: Echipamente: ......................
Bunuri: - sald din incinta Casei de Culturd Berca, pusd la dispozitie de catre
Primaria Comunei Berca, fara perceperea de taxe;
- 20 metri panza de sac, 4 panouri (1,5 x 1 m) din polistiren, 16 dibluri, 4
rafturi (1 metru lungime);
Servicii: - ...oooiiininil
Costuri manageriale: deplasari.
Modalititi de evaluare: - intalniri de lucru;
- rapoarte de evaluare lunard si finald privind desfasurarea
activitatii si numarul de participanti per actiune;
- expozitii.
Descrieti pe scurt activitatea, in cel mult 5-10 randuri:

Piesele etnografice vor fi colectionate de catre elevi, sub indrumarea si cu participarea
parintilor si a cadrelor didactice. Expunerea pieselor se va face in sala ,, Traditie — valoare —
comunitate”, din incinta Casei de Cultura Berca, dupd o selectie riguroasa, care sd faca
distinctia Intre autentic si kitsch. Bilunar, in zilele de joi, se vor organiza intalniri de lucru
pentru selectarea si expunerea pieselor colectionate. Periodic (o zi pe lund) se vor desfasura
activitdti de prezentare a traditiilor locale, la care vor participa grupuri de elevi, cadre
didactice si invitati (parinti, reprezentanti ai comunitatii, batrani ai satului).

in cadrul centrului ,lraditie — valoare — comunitate” se vor organiza $i evenimente
cultural — artistice cu specific popular cu ocazia sarbatorilor traditionale romanesti. De
asemenea, vor f1 primiti oaspeti din afara comunei.

Activitatea nr.: 2
Titlul activitatii: Formatie de dans popular
Tipul activitatii: Formatie de dansuri populare
Data/perioada de desfasurare: septembrie 2006 — mai 2007.
Locul desfasurarii: in scoala si in comunitate.
Numair de participanti: 16 elevi (8 fete si 8 baieti) din clasele IX-X, cadrele didactice
responsabile.
Responsabili: prof. Goidescu Ion
prof. Aprodu Carmen
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Beneficiari: - membrii grupului tintd (16 elevi din clasele IX-X);
- scoala ca organizatie;
- membrii comunitatii locale
Mijloace: Echipamente: un CD - player, o statie de amplificare
Bunuri: 16 costume populare (8 pentru fete si 8 pentru bdieti) din zona
Munteniei.
Servicii: inregistrare i realizare CD Intr-un studio de inregistrari profesional.
Costuri manageriale: deplasari.

Modalitati de evaluare: spectacole, serbari, concursuri scolare.

Descrieti pe scurt activitatea, in cel mult 5-10 randuri:

Infiintarea formatiei de dansuri populare va reinvia si promova traditiile si dansurile
populare locale. Elevii, impreuna cu responsabilii de activitate, vor repeta dansuri populare
din zona Buzaului, o datd pe sdptamand. Membrii echipei de dansuri vor Invata pasii si
strigaturile dansurilor populare din zona: Braul, Ciobanasul etc.

Activitatea nr.:3
Titlul activitatii: Cercul ,Nitraria”
Tipul activitatii: cerc de turism.
Data/perioada de desfasurare: septembrie 2006 — mai 2007.
Locul desfasurarii: o sala de clasa.
Numar de participanti: 10 elevi din clasele I — VIII, 4 cadre didactice.
Responsabili: prof. Pertea Sorin
prof. Manta Ion
Beneficiari: membrii grupului tintd, cadrele didactice participante, scoala, comunitatea.
Mijloace: Echipamente: 2 aparate foto digitale, o camera video, un PC, imprimanta foto, un
proiector video;
Bunuri: 4 topuri format A4 hartie fotografica, cartuse color imprimanta foto, 5
albume foto, 10 CD — uri inscriptibile;
Servicii: tiparirea si multiplicarea unui ghid turistic al comunei Berca in 250
exemplare, taxa pentru gdzduirea unui site Internet;
Costuri manageriale: deplasari.
Modalititi de evaluare: intalniri de lucru, rapoarte de evaluare.
Descrieti pe scurt activitatea, in cel mult 5-10 randuri
Membrii cercului se vor intdlni bilunar. Se vor realiza excursii de documentare in
principalele puncte turistice din comuna Berca: Vulcanii Noroiosi, Manastirea Ratesti, ruinele
bisericii — cetate (ce dateaza din secolul al XVIII-lea, pastrand elementele constructive ale
stilului brancovenesc) etc. Sub indrumarea profesorilor responsabili si a celorlalte cadre
didactice participante, elevii vor strange date despre obiectivele turistice din zond, vor realiza
fotografii si clipuri video cu acestea; pe baza datelor culese, se va realiza modelul unui ghid
turistic al comunei Berca si se va lansa un site Internet al comunei, cu scopul atragerii de turisti
si deschiderii zonei spre agroturism. Ghidul turistic, fotografiile si filmele realizate vor fi
prezentate cu ocazia unor evenimente festive scoald — comunitate (Ziua Scolii-12 aprilie, serbari
scolare, spectacole etc.).
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Activitatea nr.: 4
Titlul activitatii: Cercul de istorie ,,Clio”
Tipul activitatii: cerc de istorie.
Data/perioada de desfasurare: septembrie 2006 — mai 2007.
Locul desfasurarii: o sala de clasa.
Numar de participanti: 10 elevi din clasele VIII-X, 2 cadre didactice.
Responsabili: prof. Stanciu Neculai
prof. Pascu lon
Beneficiari: membrii grupului tinta, cadrele didactice participante, scoala, comunitatea.
Mijloace: Echipamente: 2 aparate foto digitale, un PC, un proiector video;
Bunuri: 4 topuri hartie xerox, 2 topuri hartie de scris, un top hartie colorata, 10
markere, 2 albume foto, 10 CD-uri inscriptibile, 10 creioane mecanice;
Servicii: multiplicare 250 monografii ale scolii Berca
Costuri manageriale: deplasari.
Modalitati de evaluare: intalniri de lucru, rapoarte de evaluare.
Descrieti pe scurt activitatea, in cel mult 5-10 randuri
Membrii cercului se vor documenta cu privire la: anul infiintarii scolii, cadrele didactice
care au predat de-a lungul timpului 1n scoald, numarul salilor de clasd, numarul de elevi care au
frecventat cursurile in fiecare an, profilurile si calificarile profesionale ce au putut fi obtinute
etc. Elevii, sub indrumarea profesorilor responsabili, vor cerceta arhivele scolii si ale comunei
Berca, vor colectiona sau vor face copii dupa vechi documente care fac referire la trecutul scolii.
Se va initia stabilirea unor contacte cu absolventi ai scolii care au devenit personalitati in
diferite domenii (culturd, stiinta, afaceri etc.) cu scopul prezentdrii acestora actualilor elevi care
vor fi, astfel, motivati s frecventeze in continuare scoala. Munca de cercetare — documentare va
avea ca rezultat final realizarea unei monografii a scolii, care va putea fi prezentata cu diferite
ocazii festive, in ofertele educationale ale scolii si pe site-ul scolii.

Activitatea nr.:5
Titlul activitatii: Excursie tematicd cu obiective culturale.
Tipul activitatii: excursie de documentare.
Data/perioada de desfasurare: mai 2007.
Locul desfasurarii: Muzeul Taranului Roman din Bucuresti.
Numar de participanti: 100 elevi din clasele I-X, 6 profesori, 6 invatatori.
Responsabili: prof. Neagu Albert
prof. Dogaru Raula
inv. Raican Georgeta
Beneficiari: membrii grupului tintd, cadrele didactice participante.
Mijloace: Echipamente: 2 aparate foto digitale, un PC, o imprimanta color;
Bunuri: 2 topuri coli xerox, 10 markere, 10 CD-uri inscriptibile, 2 panouri din
polistiren 2x1 m., doua albume foto.
Costuri manageriale: costul deplasarii
Modalititi de evaluare: raport de evaluare privind desfasurarea activitatii si numarul de
participanti.
Descrieti pe scurt activitatea, in cel mult 5-10 randuri
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Cu ocazia vizitdrii Muzeul Taranului Roman, elevii vor lua contact ,,pe viu” cu
principalele elemente legate de traditiile satului roméanesc; sub indrumarea cadrelor didactice
insotitoare, vor incerca sd recunoasca trasaturile distinctive ale zonei subcarpatice in portul
popular, in obiectele expuse si in modalitdtile de construire si de organizare a unei gospodarii
tipic muntenesti; de asemenea, vor identifica acele elemente pe care le recunosc si pe care le-au
vazut la bunici sau la batranii din sat. Excursia se va finaliza cu realizarea unui portofoliu ce va
fi prezentat cu ocazia Zilei Scolii (12 aprilie).

Activitatea nr.:6
Titlul activitatii: Ziua scolii.
Tipul activitatii: festivitate
Data/perioada de desfasurare: 12 aprilie 2007.
Locul desfasurarii: Grupul Scolar Industrial cu clasele I-XII Berca.
Numar de participanti: 1000 (850 elevi din clasele I-XII, 50 cadre didactice, 60 parinti, 30
reprezentanti ai comunitatii locale).
Responsabili: prof. Stanciu Neculai
pr. Banu Marian

Beneficiari:
— membrii grupurilor tinta;
— cadrele didactice;
— partenerii scolii;
— scoala ca organizatie;
— comunitatea locala.
Mijloace: Echipamente: proiector video, PC, statie de amplificare.
Modalitati de evaluare: raport de evaluare.
Descrieti pe scurt activitatea, in cel mult 5-10 randuri
Festivitatea va avea ca scop instalarea datei de 12 aprilie ca ,,zi a scolii”. Vor fi prezentate
monografia scolii si ghidul turistic al comunei Berca. Se va desfasura un concurs de desene pe
asfalt iar formatia de dans popular va sustine un program artistic. Vor fi prezentate rezultatele
colabordrii dintre scoald §i partenerii locali, iar reprezentantii comunitatii locale vor fi
sensibilizati cu privire la problemele scolii. Festivitatea se va Incheia cu parcurgerea unui
»traseu afectiv’”’ si va conduce la instalarea unui pattern local cu privire la acest eveniment.

D.5. Descrieti rezultatele asteptate ca urmare a implementarii subproiectului

R1 : spatiu special destinat expunerii pieselor etnografice colectionate si
organizarii de activitati culturale scoald-comunitate;

R2 : formatie de dansuri populare;

R3 : ghid turistic al comunei Berca;

R4 : caseta video cu obiectivele turistice din comuna;

R5 : monografia scolii;

R6 : site Internet cu prezentarea scolii §i a comunei Berca;

R7 : materiale informative despre proiect;
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R8 : portofoliu al unei excursii tematice cu obiective culturale;
R9 : abilitati specifice la nivelul grupurilor tintd;
R10: crearea unor premise pentru instalarea unui spirit civic in randul populatiei scolare.

D.6. Prezentati modalitatea de monitorizare si de evaluare a rezultatelor subproiectului

- intalniri de lucru;
— rapoarte periodice asupra planificarii si desfasurarii fiecarei activitati, precum si
indicatori privind numarul de participanti / activitate;
— dezbateri.
Monitorizarea se va face pe activitati, cu precizarea eventualelor modificari in planurile de
lucru. Responsabilii de activitati vor culege si vor mentiona in evidente specifice, lunare,
urmatoarele:

> informatii despre activitati;
> informatii despre rezultate;
> informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Aceasta va fi realizata in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp, avandu-

se 1n vedere:

revizuirea cerintelor de raportare evidentiate 1n fiecare activitate;

determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor;

organizarea datelor si completarea acestora;

elaborarea unei forme a raportului.
Astfel, se pot pune in evidenta care dintre activitati se deruleaza conform planificarii, care
sunt in devans si care 1n intarziere. Raportarea va specifica: perioada la care se refera raportul,
obiectivele si activitatile planificate, desfasurate, rezultate obtinute, resurse folosite (financiare,
comunitare), probleme intalnite, planuri de viitor, modificari in cadrul activitatilor prognozate si
a resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea
,»valorii adaugate”. Ea va privi, in mod direct, componentele proiectului, si anume: problemele si
nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activititilor, progresul si strategia. In acest scop, de un real
folos este includerea in fiecare proiect a indicatorilor ce masoarad progresul pentru fiecare dintre
obiectivele propuse, setul de date care trebuie comparate, metodele folosite pentru completarea
datelor. Se vor realiza evaluari atat cantitative, ce vor evidentia impactul activitatilor descriind,
enumerand, calculand si masurand atingerea obiectivelor, cat si calitative, orientate spre proces,
masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

Cu agentii economici, parintii, comunitatea locala, respectiv Primdria, se vor realiza
intruniri, invitatii la activitdti comune §i informare reciprocd asupra activitdtilor comune
desfasurate.

YV VVY

D.7. Aratati care sunt beneficiarii directi si indirecti ai subproiectului

Beneficiarii subproiectului:
1) directi: - membrii grupului tintd cupringi In subproiect care vor participa la activitati;
- cadre didactice care participa la activitatile subproiectului;
- partenerii scolii implicati in subproiect;
2) indirecti: - elevii si profesorii scolii ce vor beneficia de rezultatele subproiectului;
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- scoala ca organizatie;
- comunitatea locala.

D.8. Descrieti impactul estimat al implementarii subproiectului asupra grupului tinta (elevi,
cadre didactice, autoritati locale, comunitatea locald etc.), asupra scolii si asupra
partenerilor

Prin derularea activitatilor proiectului, elevii isi vor dezvolta abilitéti si aptitudini specifice,
vor participa la actiuni diverse care sa le trezeasca sentimentul apartenentei la comunitate; prin
informarea colegilor despre activitdtile la care au participat vor contribui la cresterea motivatiei
de a organiza §i participa la activitati asemanatoare. Scoala va avea un spatiu special (sald —
muzeu) In care vor fi expuse piese etnografice din zona Buzaului, colectionate de catre elevi.
Acest spatiu va fi deschis nu numai pentru elevii scolii, ci pentru toti membrii comunitatii si va
putea constitui un cadru deosebit si pentru organizarea altor evenimente (ore de dirigentie,
lectorate cu parintii, Intalniri cu reprezentanti ai institutiilor locale, primiri de oaspeti din afara
comunei, judetului etc.). Se va infiinta o formatie de dans popular care va reprezenta scoala in
diferite concursuri si spectacole si care va reinvia traditiile pastrate de secole de poporul nostru.
Ghidul turistic al comunei Berca, monografia scolii si site-ul Internet al acesteia vor face
cunoscut tot ceea ce este valoros pentru comunitate si vor facilita deschiderea zonei spre
agroturism.

Prin participarea parintilor si a autoritatilor locale la activitatile proiectului se va imbunatati
relatia scoald — comunitate; va creste gradul de informare, de comunicare si de implicare a tuturor
membrilor comunitatii in rezolvarea problemelor scolii.
extracurriculare desfagurate. Momentele de destindere vor constitui un prilej de cunoastere si de
apropiere Intre membrii comunitdtii iar scoala va fi recunoscutd drept pastratoare a traditiilor
locale si promotoare a valorilor autentice.

D.9. Aritati cum veti asigura continuitatea dupa incheierea subproiectului

Continuitatea va fi asigurata prin:

— mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor incheiate in cadrul subproiectului;

— continuarea, sub Indrumarea profesorilor implicati, a activitatilor cercurilor
infiintate in cadrul subproiectului;

- includerea bunelor practici identificate in proiect in strategiile scolii;

— crearea unor premise pentru instalarea unui spirit civic in randul populatiei
scolare;

- utilizarea materialelor realizate de catre elevi in cadrul subproiectului
(monografia scolii, ghidul turistic al comunei Berca) ca material didactic la diferite
discipline;

- stimularea cadrelor didactice sa participe si la alte proiecte de finantare
elaborate dupa finalizarea subproiectului.

\D.l(). Mentionati activititile de promovare/mediatizare si de diseminare pe care
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intentionati sa le realizati in timpul implementarii subproiectului si dupa incheierea
acestuia

Promovarea si diseminarea vor fi asigurate prin:

-articole in revista scolii;

-seminarul de diseminare organizat la nivelul comunei, cu sprijinul Primariei Berca;
-materiale informative, pliante distribuite in scoald si in comunitate;

-articole despre activitati in presa pedagogica locala si nationala (revista Scoala buzoiana,
Tribuna invatamantului).

D.11. Specificati care sunt partenerii implicati in subproiect si aritati in ce consta
parteneriatul cu comunitatea locala, cu alta scoala si/sau cu o firma/companie locala sau
organizatie, daca este cazul (cel mult o pagind)

1) 10 parinti ai elevilor participanti la proiect; acestia 1i vor ajuta pe elevi in activitatea de
colectionare a pieselor etnografice si la amenajarea centrului ,,Traditie — valoare —
comunitate”; de asemenea, se vor implica in pregatirea formatiei de dansuri populare si
in organizarea festivitatilor legate de Ziua Scolii.

2) Consiliul Local si Primaria Berca, ce vor asigura 10% din finantare, conform acordului
de parteneriat incheiat intre scoala si primarie. Finantarea va consta atat in numerar cat si
in bunuri sau servicii. Astfel, Primaria Berca pune la dispozitia scolii o sald din incinta
Casei de Culturd Berca 1n scopul Infiintérii centrului ,, Traditie — valoare — comunitate”;
de asemenea, va acoperi cheltuielile de tiparire pentru 250 monografii ale scolii si 250
ghiduri turistice, precum si costurile privind Inregistrarea si realizarea unui CD cu
dansuri populare intr-un studio de inregistrari profesional. Tot primiria va suporta si
cheltuielile de transport necesare vizitelor de documentare, deplasarilor in zonele vizate
in subproiect si a excursiei la Muzeul Taranului Roméan. Autoritatile locale au participat,
prin reprezentantii lor In Consiliul de Administratie al scolii, la intalnirile echipei de
subproiect, implicandu-se in propunerea de activitati; de asemenea, vor participa la
evaluarea proiectului prin organizarea unui seminar de diseminare a rezultatelor, la nivel
local.

3)

4) Biserica va sprijini activitatile propuse prin punerea la dispozitia elevilor a unor carti si
documente din biblioteca parohiald; se va implica in organizarea unor evenimente legate
de pastrarea traditiilor (Craciun, Paste) si a Zilei Scolii.
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E. DEVIZ ESTIMAT DE CHELTUIELI

Contributia
comunitatii
locale
LEI Alte | Finantare Total suma
. .. | (contributie | surs | solicitata LEI
Nr. Ch.el.t u.leh de 10% din | e de LEI Descrierea cheltuielilor
crt. eligibile
suma fina
solicitata, | ntar
in e
numerar/in
natura)
Bunuri
1
Echipament 5000 RON | -videoproiector 10000 RON
2000 RON | -camerd video
2000 RON | -calculator
1.1 1000 RON | -aparat foto digital
Alte bunuri 1000 RON -consumabile(CD- 1000 RON
uri,hartie
1.2 de xerox, etc)
Lucrari 1000 RON - Renovarea salii  din| 1000 RON
2 | mici Casa de culturd
Servicii 1500 RON -Editarea 3000 RON
(consultant, mononografiilor
instruire 1500 RON
3 | etc.) -Editarea ghidurilor
Costuri 1000 RON Deplasari 1000 RON
manageriale
(nu trebuie
sa
depaseasca
echivalentul
in LEI a
4 | 200 USD)
TOTAL 6000 RON 10000 16000 RON
5| (LED RON
E.1. Descrieti pe cel mult o pagina sursa/sursele contributiei comunitatii locale (10% din
uma solicitata, in numerar sau in natura)
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Consiliul Local si Primaria Berca, ce vor asigura 10% din finantare, conform acordului de
parteneriat incheiat Intre scoald si primarie. Finantarea va consta atit in numerar cét si in
bunuri sau servicii. Astfel, Primaria Berca pune la dispozitia scolii o sald din incinta Casei de
Culturad Berca 1n scopul infiintarii centrului ,,Traditie — valoare — comunitate”; de asemenea, va
acoperi cheltuielile de tiparire pentru 250 monografii ale scolii si 250 ghiduri turistice, precum
si costurile privind Inregistrarea si realizarea unui CD cu dansuri populare intr-un studio de
inregistrari profesional. Tot primaria va suporta si cheltuielile de transport necesare vizitelor
de documentare, deplasarilor in zonele vizate in subproiect si a excursiei la Muzeul Téaranului
Roman. Autoritatile locale au participat, prin reprezentantii lor in Consiliul de Administratie al
scolii, la intalnirile echipei de subproiect, implicandu-se in propunerea de activitati; de
asemenea, vor participa la evaluarea proiectului prin organizarea unui seminar de diseminare a
rezultatelor, la nivel local.

F. INFORMATII DESPRE UNITATEA/STRUCTURA DE iINVATAMANT

F.1. Descrierea unititii de invatamant

Tipul unitatii/structurii de invatamant | GRUP SCOLAR CU CLASELE I-XII
Total: clase( 44 )

Numadrul cadrelor didactice Total : 67 Femei: 33 Barbati:34

Numidrul elevilor inmatriculati Total :1055 Fete: 631  Baieti: 424

F.2. Cadre didactice si elevi care participa la subproiect

Numarul cadrelor didactice | Total : 20 Femei: 10 Barbati: 10
participante la subproiect

Numarul elevilor participanti la | Total : 700  Fete: 377 Baieti: 323
subproiect

Numarul claselor participante la 22 (3 clase a V-a, 4 clase a VI-a, 4 clase a VII-a, 3clase a
subproiect si tipul acestora VII —a, 4 clase a [X-a si 4 clase a X-a)

G. INFORMATII DESPRE POTENTIALI PARTENERI
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G.1. Institutia partenera,
daca 0 altd
unitate/structura de
invatdmant este implicatd
in subproiect

Adresa completa

Nr. de telefon/fax

Adresa posta electronica
/Pagind Internet

Numele si functia
persoanei de contact:

Adresa completa

Nr. de telefon/fax

Adresa posta electronica

G.2. Numele
firmei/companiei  locale,
organizatiel sau institutie
(se completeazd numai
dacda o firmd/companie
locald, organizatie sau
institutie este partenera in
subproiect)

CONSILIUL LOCAL BERCA

Domeniul de activitate

Administratie publica localad

Comuna Berca, judetul Buzau

0238/526004

Adresa completa

Nr. de telefon/fax

Adresa posta
electronicd/Pagind de
Internet

Numele si functia
persoanei de contact

Stoica Octavian, primar

Adresa completa

Com. Berca, jud.Buzdu

Nr. de telefon/fax

0238/526104; 0745/086939

Adresa posta electronica
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CHESTIONAR DE MEDIU

Va rugam sa raspundeti la urmatorul chestionar. Marcati cdsuta corespunzitoare
raspunsului (“A” sau “B”).

1. Proiectul intentioneazd sa foloseasca materiale periculoase care vor fi utilizate ca
materie primd, in schema operationald, sau vor fi prelucrate ca produse? (Daca
DA, descrieti modul in care vor fi depozitate, impachetate si/sau transportate).

DA B NU

2. Descrieti tipul deseurilor rezultate in urma derularii activitatilor sub - proiectului,
daca este cazul.

DA B NU

3. Proiectul cuprinde actiuni intreprinse impreund de scoald §i comunitate pentru a
reabilita mediul local.

DA B NU

4. Institutia aplicantd este situatd in zone sau locuri cu o valoare ecologica unica
(parcuri nationale, rezervatii naturale protejate, mlastini, plante sau animale rare
sau pe cale de disparitie) sau protejate Tn mod oficial prin lege? (dacd da,
descrieti).

DA B NU

5. Sunt implicate anumite riscuri sau conditii periculoase pentru comunitatea locala,
masuri luate pentru a proteja sanatatea si siguranta in cadrul proiectului scolar? Daca
da, descrieti masurile luate in vederea protejarii sanatatii si sigurantei.

DA B NU
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6. Descrieti, pe cel mult o pagina, daca este cazul, contactele sau discutiile despre
problemele de mediu ale proiectului cu oamenii care locuiesc in zona, cu

oficialitatile locale, grupuri implicate in protectia mediului etc

“Subsemnatul, declar pe propria raspundere ca toate informatiile din acest formular sunt
corecte.

Loc:Berca, Buzau Data :29.05.2006

Nume si functie cu majuscule: Stanciu Neculai, DIRECTOR

Semnatura: Stampila institutiei:
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TEMA 4

In unitatea dvs. scolara se deruleazi un proiect de parteneriat scolar de tip
Comenius 1, cu titlul ,, Traditii populare de Craciun in tarile Europei”. In parteneriat sunt
incluse scoli similare din alte 5 tari din Europa. Produsul final este un CD in care sunt
incluse lucrari ale elevilor din cele 6 scoli (eseuri, poezii, desene, colaje), filmari ale unor
manifestari artistice In tematica, cu elevii din scoli sau cu profesionisti.

In acest context, descrieti detaliat o strategie de diseminare, cea mai potrivita
unitatii scolare in care va desfasurati activitatea.

Solutie:

» I raditii populare de Craciun in tarile Europei”-strategie de disiminare

1. Rezumat

Scurta prezentare a institutiei

Institutia pe care o reprezentam, Grupul Scolar Industrial cu clasele I-XII, are sediul in
comuna Berca, localitate atestata documentar in anul 1437 sub numele de ,,Plaiul
Soimului”, aflata pe DN 10, la 20km distanta de municipiul Buzau, spre rezervatia
naturala Vulcanii Noroiosi. Institutia are un numar de 1055 elevi (invatamant primar,
gimnazial, liceal si scoala de arta si meserii). De asemenea, are in coordonare scolile:
Valea Nucului, Plescoi, Ratesti si Joseni, care cuprind un numar de 274 elevi. Scoala
dispune de un cabinet modern de informatica, conectat la internet.

Prezentarea problemei: insuficienta informare a elevilor din Grup Scolar Industrial
Berca, in legatura cu ,, Traditii populare de Craciun in tarile Europei”.

Grupul tinta:elevii Grupului Scolar Industrial Berca
Scopul si obiectivele proiectului:
Scopul: cresterea gradului de informare elevilor din Grupul Scolar Industrial Berca, cu
privire la ,, Traditii populare de Craciun in tarile Europei”.
Obiective:
e Informarea unui numar de 1000 de elevi din Grup Scolar Industrial Berca , prin
activitati care sa raspunda nevoilor lor:
e Atragerea tinerilor in activitatile organizate in cadrul proiectului.

Enumerarea activitatilor

1. Identificarea nevoilor de informare;
Organizarea punctului de informare pentru comunitate
Realizarea de materiale informative;
Sesiuni de dezbatere si informare;
Activitate la alegere;

6. Organizarea unui targ de informatie europeana.

Costurile totale ale proiectului si suma solicitata

il

78



Elemente de management educational

Costuri totale: 330 euro
Suma solicitata: 100 euro

2. Planificarea activitatilor

Nr. .. Luna )

Crt. Activitate T2 T3 1401516 Responsabil
Identificarea nevoilor de

1 informare * Scorus Carmen

Organizarea si functionarea
punctului de informare pentru

2 comunitate *ox * | * | * | * | Spanoche Vlad
Realizarea de materiale

3 informative * Intraga echipa
Sesiuni de dezbatere si Cristea Andreea

4 informare O S R Ilie Aura

5 Activitate la alegere * Raureanu Madalin
Organizarea unui targ de

6 informatie europeana * | intreaga echipa

3. Activititi
3.1.1dentificarea nevoii de informare

Un numar de 40 de elevi ai Grupului Scolar Industrial Berca, au
realizat 2 sondaje pentru identificarea nivelului de informare, tipului de informatii dorite
de catre populatia chestionata si a gradului de implicare a tinerilor in viata comunitatii.
Sondajele au vizat persoane de varsta, ocupatii, sexe si religii diferite.

Activitatea s-a desfasurat in perioada 9-13 ianuarie 2006.

Resurse umane: 40 de elevi ( fiecare elev al echipei de proiect si-a format la
randul sau o grup), care au realizat sondaje, analiza SWOT, identificand astfel nevoile de
informare ale populatiei, sponsori

Resurse materiale: reportofon, markere, calculator electronic, imprimanta, coli de
XErox.
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Suma solicitata: 10 euro
Costuri totale: 80 euro
Responsabil: Scorus Carmen (leader-ul echipei de proiect)

3.2.0rganizarea si functionarea punctului de informare europeana

Cu sprijinul Primariei Berca, s-a stabilit locatia: sala ,,Europa 2007, din Casa
de Cultura Berca.

Spanoche Vlad, responsabilul activitatii, impreuna cu Scorus Carmen, liderul de
grup, stabilesc programul de functionare: o zi pe saptamana. Acest program va fi anuntat
in scoala prin intermediul unor fluturasi distribuiti de catre cei 100 de elevi, alesi pe baza
de voluntariat de catre elevul Spanoche Vlad si eleva Scorus Carmen. Programul, precum
si existenta punctului de informare, sunt semnalizate corespunzator, la loc vizibil si in
mod atractiv, prin afise reflectorizante.

Persoanele care viziteaza punctul de informare vor gasi:

- materiale informative (realizate de elevi): postere,
afise, casete audio-video, pliante;

- persoane informate, care sa le raspunda la
intrebarile legate de integrarea europeana (grup de
100 elevi).

- o cutie pentru biletele cu intrebari adresate de catre
vizitatorii punctului de informare, intrebari la care
vor gasi raspunsul saptamana viitoare.

Perioada de derulare: februarie, martie, aprilie, mai, iunie 2006

Resurse necesare:
- umane: 100 elevi, responsabilul activitatii,
reprezentanti ai comunitatii locale, sponsori
- materiale: locatia, afise, pliante, casete audio-video,
camera video, caiet de impresii.
Suma solicitata: 10 euro
Costuri totale: 20 euro
Responsabil: Spanoche Vlad

3.3. Realizarea de materiale informative

Elevii grupului de proiect formeaza, pe baza de voluntariat,o echipa compusa
din 20 elevi.
Dupa prezentarea activitatii, se stabilesc sarcinile de lucru in cadrul grupului
(documentaristi, tehnoredactori, distribuitori de materiale).
Se vor face 4 tipuri de materiale informative:
e Un tip de material care sa contina informatii despre valorile comune statelor
membre ale Uniunii Europene;
e Alt tip care sa contina date despre infiintarea Uniunii Europene;
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e Alt tip care sa informeze populatia despre celelalte tari membre ale Uniunii
Europene;

e Un material cu informatii despre avantajele pe care le-ar putea avea tara noastra
din momentul in care va fi acceptata ca membra in Uniunea Europeana.
Materialele vor fi distribuite intr-un numar de 1000 de exemplare.

Grupa realizeaza: pliante, postere, un scurt film documentar, afise, fotografii,
publicatii pe teme legate de Uniunea Europeana.

Perioada: februarie

Resurse umane: echipa de proiect si echipa de lucru (20 elevi),

Sponsor: Ion Popescu, patron ,,SC PETROCONSTRUCT SA”

Resurse materiale: calculator electronic, videoproiector, imprimanta, scanner, coli
xerox, coli duplex, flip-chart

Suma solicitata: 10 euro

Costuri totale: 30 euro

Responsabil: toata grupa de proiect.

3.4.Sesiune de dezbateri si informare:
3.4.1 Sesiune de dezbatere

Activitatea consta in organizarea unei dezbateri in cadrul comunitatii
(elevi, parinti, tineri) pe tema problemelor integrarii europene din perspectiva valorilor pe
care le promoveaza Uniunea Europeana, cu tema ,,Noi in Fata Europei”

Vor participa 500 de persoane, cu varsta peste 14 ani, organizate in 6
grupe. Activitatile vor avea loc la Casa de Cultura Berca si C.D.I. Berca, in perioada
februarie, martie, aprile, mai, iunie 2006.

Sunt invitate oficilitatile locale, care vor primi invitatii speciale, si alte persoane
din comuna, care vor fi anuntate prin intermediul unor fluturasi, in care vor gasi data,
locul desfasurarii dezbaterii si informatii pe scurt despre ce vor vedea daca vor veni.

Resurse:

- umane: cei 6 elevi ai echipei de proiect : Riureanu Madalin, Cazacu Rares, Cristea
Andreea, Trandafir Elena Gabriela, Spinoche Vlad si Ilie Aura, echipa de voluntari (36
elevi), parinti, tineri din localitate, reprezentanti ai diferitelor unitati economice.
-materiale : materiale informative si documentare (pliante, ilustratii, brosuri, afise,
fluturasi, videoproiector, camera de luat vederi)

Suma solicitata : 10 Euro

Costuri totale : 50 RON

Responsabil : Ilie Aura

3.4.2 Sesiune de informare
Vor fi 6 sesiuni de informare.
1. distribuirea de materiale in scoala si comunitate. Tipul de materiale

informative cu referire la valorile comune statelor membre vor consta in
fluturasi pe fond albastru cu stelute galbene. Celelalte tipuri de materiale
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informative se vor distribui prin intermediul unor pliante si afise.
Distribuirea de materiale se va face ritmic ( o data la doua saptamani), atat
in scoala cat si in afara scolii.

2. organizarea de vizionari a filmuletelor cu informatii despre Uniunea
Europeana. Vizionarile vor avea loc la CDI, cabinet aflat in incinta scolii
si la Casa de Cultura.

3. organizarea unui concurs cu tema ,Sunt destul de bine informat?”.
Participantii vor primi intrebari simple, iar cei care demonstreaza ca au
cunostinte despre Uniunea Europeana vor fi recompensati cu mici atentii,
oferite din partea unor sponsori locali.

Resurse:
- umane: cei 6 elevi ai echipei de proiect : Riureanu Madalin, Cazacu Rares, Cristea
Andreea, Trandafir Elena Gabriela, Spinoche Vlad si Ilie Aura, echipa de voluntari (36
elevi), parinti, tineri din localitate, reprezentanti ai diferitelor unitati economice.
-materiale : materiale informative si documentare (pliante, ilustratii, brosuri, afise,
fluturasi, videoproiector, camera de luat vederi), cadouri pentru cei mai informati
cetateni

Suma solicitata : 10 Euro

Costuri totale : 50 euro

Responsabil : Cristea Andreea

3.5. Activitate la alegere: ,,Caravana valorilor”

Liderul formeaza un grup de 15 elevi si 5 parinti, care vor jalona
drumul spre Vulcanii Noroiosi cu 7 panouri, fiecare panou avand cate o valoare a Uniunii
Europene. Tot ei vor realiza si un videoclip cu obiectivul turistic Vulcanii Noroiosi,
denumit ,» INoi si turismul european”. Acesta va fi difuzat in pensiunile turistice din
zona.
Perioada: 1-10 mai 2006
Resurse:
- umane: 15 elevi, 5 parinti, consilierul cultural Berca
- materiale: masina transport Scolar Berca, materiale
pentru panouri, vopsea, camera video, casete, aparat
foto
Suma solicitata: 20 euro
Costuri totale: 50 euro
Responsabil: Raureanu Madalin
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3.6.0rganizarea unui targ de informatie europeana

Intreaga echipa se va ocupa de organizarea acestei activitati.
La sfarsitul acestei activitati, persoanele informate trebuie sa regaseasca valorile
romanesti in cele europene. In felul acesta, 5000 de locuitori din comuna Berca, cu varste
cuprinse intre 15-99 de ani, vor fi informate inainte de aderare asupra valorilor promovate
de Uniunea Europeana.

In cadrul targului vor fi prezentate materiale informative (portofoliu cu poze,
chestionare, brosuri, un film- ,,Sub corola de minuni a satului romanesc european”)
cetatenilor din comuna noastra, dar si un caiet de impresii aflat la intrarea in sala.

Va fi invitat primarul comunei, care le va vorbi celor prezenti la targ despre
Uniunea Europeana

Se va organiza o expozitie de tablouri realizate de elevii Grupului Scolar din
Berca, sub indrumarea doamnei prof. Stanescu Adina.

I se va atribui domnului Adamache Dumitru, cea mai in etate persoana a comunei
(99ani), medalia de cetatean de onoare al comunei.

Perioada: 07 iunie 2006, orele 9-18

Resurse:

-materiale: afise, bannere, poze, videoproiector, chestionare

-umane: grupa de proiect, persoanele participante la targ, sponsori

Suma solicitata: 30 euro

Costuri totale: 50 euro

Responsabil: intreaga echipa

Informatii de contact
Institutia: Grup Scolar Industrial Berca
Adresa: Str. Calea Soimului, nr.412, com.Berca, cod 127035, jud.Buzau
Telefon: 0238527828/ 0238527829
E-mail: stanciuneculai@yahoo.com
Persoana de contact: STANCIU NECULAI

TEMA §

Enuntati obiectivul general si obiectivele specifice pentru unul dintre proiectele de
mai jos:
,,Consiliul Elevilor — factor intrinsec al dezvoltdrii personalitatii
acestora”
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- Activitatile extrascolare ca mijloc de atenuare a manifestarilor de
violenta

- Clubul ,,Mens sana in corpore sano” — vector de implementare a
Programului National de Educatie pentru Sanatate

- ,.Sportul pentru toti” — revista de dincolo de teren

Solutie:
»Consiliul Elevilor — factor intrinsec al dezvoltarii personalitatii
acestora”

Obiectiv general:
-realizarea unui climat democratic prin implicarea elevilor in sistemul decizional
al scolii.
Obiective specifice:
Ol.sd informeze permanent elevii cu managementul educational din scoals;
02.sd creeze un mediu scolar placut;
03.sd dezvolte relatiile dintre clase;
0O4.sa stimuleze interesul pentru problemele scolii;
O5. sd pregateasca pentru viatd elevii.

Bibliografie

*** Cursurile pe suport magnetic (ISBN 873-711-074-9) ale Facultatii de Comunicare si
Relatii Publice ’David Ogilvy’’ , Bucuresti, 2005;
*#% Cursurile pe suport magnetic (ISBN 873-711-088-9) ale Facultatii de Comunicare si
Relatii Publice ’David Ogilvy’’ , Bucuresti, 2006;
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Postfata

Pornind de la premisa ca fiinta uman& produce venit ca orice capital s-a
ajuns la notiunea de capital uman. Dupa teoreticianul american Gary S. Becker
"Educatia si pregatirea profesionala sunt cele mai importante investitii in capitalul
uman’ deoarece veniturile persoanelor cu un nivel superior de educatie sunt,
aproape intotdeauna, mult peste medie.Sunt tari care importa toate resursele
energetice $i nu au resurse naturale (Japonia si alte tari asiatice), dar s-au
sprijinit pe o fortd de muncé educatd, bine scolarizata, constiincioasa si care
munceste din greu.Teoria investitiei in capitalul uman s-a aplicat in tarile cu
succese economice exceptionale si mai ales in S.U.A.

Societatea actuala tinde spre o economie a serviciilor, de aceea asistam
la un tansfer al fortei de munca din industrie la servicii.In S.U.A. si in Canada
ponderea serviciilor a crescut de la 60% in 1969 la 72.5% in 1992, iar in Europa,
de la 42% la peste 60%.

Echilibrul demografic are un rol foarte important in dezvoltarea economiei
deoarece s-a constatat ca o societate evolueaza prin numarul si mai ales
standardele de care dispune populatia sa.Pe plan mondial se studiaza foarte
serios problema imbatranirii popula’;iei.Tn epoca preindustriald speranta de viata
era intre 20 si 40 de ani, in epoca industriala (in jurul anului 1900) de 47 de ani,
in 1950 de 67 de ani iar in prezent se estimimeaza a fi de 77 de ani.Masurile
luate de Asigurérile sociale din S.U.A au constituit prima initiativa pe plan
mondial in vederea pensionarii la o varsta Tnaintaté, de la 62 la 66 de ani.in tari
ca Franta, Germania, Italia, Japonia, Marea Britanie si Suedia pensionarea se
face la o varstd mai inaintata.La noi grupa de varsta 65 de ani si peste avea in
2001 o raté de activitate de 37.5% faté de 31% in 1994.Solutia de ridicare a
limitei de varsta la pensionare ar duce la extinderea definirii populatiei active de
la 15 — 64 de ani in prezent la 15 — 69 de ani.Alte tari au adoptat o politica de
imigrare, dar cu toate acestea rata de imigrare in ultimul deceniu in S.U.A si
Canada a inregistrat un procent de numai 2%, iar in Uniunea Europeana de
1.4% din totalul populatiei.Solutia unaniméa este alocarea unor resurse mai mari
si stimulente in scopul pregétirii profesionale a capitalului uman, pe parcursul
intregii vieti active, pentru mentinerea ponderii varstnicilor la nivelul actual, fara a
mai fi necesar un influx de imigranti de varsta aptd de muncéa.Procesul de
imbéatranire demografica este prezent si in Romania, astfel ca statisticile arata
ca n anul 2035 ponderea populatiei varstnica va cregte la 19.6% in totalul
populatiei (36% din totalul populatiei actuale), fatd de 17,6% in 2000.

Domeniile in care lucreazéa populatia ocupaté din Roméania sunt
structurate astfel :32% in servicii, 23% in industrie, 41% in agriculturéa si 4% in
constructii.Conform altor statistici 10% (1.7 milioane de roméani) din populatia
activa lucreaza in Europa.Cei mai multi sunt barbati intre 15 i 44 de ani, cu
educatie medie ori muncitori calificati.Distributia locurilor de muncéa pentru romani
pe tari era urméatoarea :25% in ltalia, 18% in Germania, 12% in Spania, 6% in
Grecia, 5% in Ungaria, 4% in Turcia, 2% in Austria, 1% in Belgia, 1% in
Franta.ln S.U.A sunt mai mult de 20000 de meserii.La noi majoritatea locurilor de
munca se refera la posturi care nu necesita o calificare speciala ierarhia acestora
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fiind urméatoarea :agent pazé si ordine, confectioner imbracéminte, muncitor
necalificat, sofer si vanzator.

Directiile generale din orice societate privind inegalitatea dintre sexe este
prezenta si in Roménia .Femeile detin 51% din populatia térii, iar prezenta lor in
statusurile economice si sociale este disproportionat de mica. In Romania n
2001 rata de activitate a populatiei masculine de 74.6% a fost mult mai scazuta
decat media U.E. de 78.1% , dar mai mare ca rata de activitate a populatiei
feminine de 62.4% care la noi era peste media U.E. de 60.2%. Desi numarul
absolventilor de liceu este aproape egal la cele doué sexe, totusi numéarul
absolventilor de universitate este mai mare decat al absolventelor, iar numarul
bérbatilor cu titlul de doctor este de cateva ori mai mare decat numarul femeilor
cu acest titlu.Inegalitatea apare si din faptul ca majoritatea profesorilor
universitari, a inginerilor, politicienilor, cadrelor ofiteresti, politistilor suntbarbati,
iar alte ocupatii sunt puternic feminizate, cum sunt cele din invatdmantul
preuniversitar, activitatea de secretariat s.a.Alte premise importante in
manifestarea inegalitatii dintre sexe sunt :procentul de someri este mai ridicat in
randul femeilor, riscul de a pierde locul de muncé este mai mare, castigurile
salariale in ramurile in care femeile sunt majoritare sunt sub media pe economie.

Timpul de erodare a cunostintelor de baz& dobandite in gcoala este de
aproximativ 20 de ani, a cunostintelor de nivel universitar de 10 ani, a
cunostintelor specializate de circa 5 ani, iar pentru activitatile tehnice de circa 3
ani (un inginer trebuie sa-si reinnoiascé ansamblul cunostintelor de specialitate
la fiecare 3 ani, iar un programator de computere in fiecare an ).In Anglia 30%
dintre absolventii de universitate primesc oferte de angajare inainte de a temina
studiile iar 25% urmeaza cursuri postuniversitare.

Formarea continua si perfectionarea profesionald sunt cerute de evolutia
tehnologiilor.Aproximativ25% dintre angajatorii din tarile dezvoltate ofera
stimulente de tipul bonusurilor pentru formarea continua.La noi un sondaj
evidentiaza c& doar 21% intentioneaza sa-si continuie studiile in umatorii 5 ani si
70% sunt dispusi sé plateascéa pentru specializare.Faré educatie si formare
profesionald nu este posibild formarea competentelor pentru a ocupa un loc de
muncé si obtinerea de mari performante sociale si economice.

Nota : Datele sunt culese din cursurile de Sociologia Profesiilor (prof. univ. dr.
Constantin Schifirnet) pe suport magnetic (ISBN 873-711-074-9) ale Facultatii de
Comunicare si Relatii Publice "David Ogilvy” , Bucuresti, 2005.
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DECIZIA NR /
De constituire a catedrelor / comisiilor metodice

Avand in vedere :
Hotararea consiliului profesoral din
Hotararea consiliului de administratie din
Art. 35, art. 28. e), art. 19 h), i K) din R.O.F.U.L.P
n temeiul :
e Art. 145 (3) din Legea invatdmantului
e Art. 109 (1) si (4) din Statutul personalului didactic
e Art. 19d)din R.O.F.U.LP
[ ]

(arald

O.M.ED.C
Directorul
Decide:
Art.1. In anul scolar................... , la nivelul unitatii de invatdmant, se constituie

catedrele si comisiile metodice nominalizate in anexa.

Art.2. Atributiile catedrelor si ale comisiilor metodice sunt cele prvazute in art. 36 si art.
37 din R.O.F.U.L.P.

Art. 3. Sefii catedrelor si comisiilor metodice, nominalizati in anexa, sunt numiti pe
perioada anului scolar  si au atributiile si obligatiile prevazute in art.36 si art.37 din
R.O.F.U.LP.

Art.4. Alte atributii si obligatii ale sefilor de catedra si comisiilor metodice sunt cele
prevazute in fisa individuala a postului .

Art.5. Anexa, semnata de director, prin care se precizeaza constituirea catedrelor si
comisiilor metodice la nivelulu unitatii scolare face parte integrantd din prezenta decizie.
Art.6. Directorul / directorul adjunct si serviciul secretariat vor comunica sefilor de
catedra prezenta decizie.

DIRECTOR, SECRETAR SEF,
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Catre
Domnul / Doamna prof.
Va facem cunoscut ca prin decizianr.  / , emisa de directorul unitatii
,in anul scolar..................... , ati fost ales seful catedrei / comisiei metodice
DIRECTOR, SECRETAR SEF,
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DECIZIA NR /
De constituire a Comisiei de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru elevi

Avand in vedere :
e Hotararea consiliului de administratie din
e Art.31j)din RO.F.U.LP
e Metodologia privind acordarea burselor pentrun elevii din invatdmantul de stat
In temeiul :
e Art. 145 (3) din Legea invatdmantului
e Art. 109 (1) si (4) din Statutul personalului didactic
e Art. 19d)din R.O.F.U.LP
e OMED.C
Directorul
Decide:
Art.1. Se intocmeste Comisia de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru elevii din unitatea de Tnvatdmant, In urmatoarea componenta:

Art.2 Prezenta decizie se comunicad membrilor comisiei de catre serviciul secretariat.

DIRECTOR, SECRETAR SEF,
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DECIZIA NR /
De constituire a Comisiei tehnice de prevenire si stingere a incendiilor

Avand 1n vedere :
e Hotararea consiliului de administratie din
e Art.31j)din RO.F.U.LP
e Legea 212/1997, privind apararea impotriva incendiilor,

In temeiul :
e Art. 145 (3) din Legea invatamantului
e Art. 109 (1) si (4) din Statutul personalului didactic
e Art. 19d)din R.O.F.U.LP
e OMED.C

Directorul
Decide:
Art.1. Se constituie Comisia tehnica de prevenire si stingere a incendiilor in urmatoarea
componenta:

Art.2. Comisia are atributiile si isi desfasoara activitatea in conformitate cu actele
normative in vigoare.
Art.3.Prezenta decizie se comunica membrilor comisiei de catre serviciul secretariat.

DIRECTOR, SECRETAR SEF,

90



Elemente de management educational

DECIZIA NR /
De constituire a Comisiei de sanatate si securitate in munca

Avand 1n vedere :
e Hotararea consiliului de administratie din
e Art.31j)din R.O.F.ULP
o Legea 90/1996, privind protectia muncii
e Art. 179-180 din Codul muncii,
In temeiul :

e Art. 145 (3) din Legea invatdmantului

e Art. 109 (1) si (4) din Statutul personalului didactic
e Art.19d)din RO.F.ULP
[ ]

O.M.ED.C
Directorul
Decide:
Art.1. Se constituie Comisia de sanatate si securitatein munca 1n urmatoarea
componenta:
Presedinte:....ccccieieviiiiiiiiiinnnniiciiiiinnenssnccnnes
MembIi: ..o

Art.2. Comisia are atributiile si isi desfasoara activitatea in conformitate cu actele
normative in vigoare.
Art.3.Prezenta decizie se comunica membrilor comisiei de catre serviciul secretariat.

DIRECTOR, SECRETAR SEF,
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DECIZIA NR /
Privind numirea secretarului Consiliului profesoral

Avand 1n vedere :
e Art.27(3),(4) si (6) din din R.O.F.U.L.P

In temeiul :

e Art. 145 (3) din Legea Invatamantului

e Art. 109 (1) si (4) din Statutul personalului didactic
e Art. 19d)din R.O.F.U.LP
[ ]

O.M.ED.C
Directorul
Decide:
Art.1.In anul scolar .................. doamna / domnul prof....................oooiil

se numeste secretar al Consiliului profesoral.

Art.2.Secretarul Consiliului profesoral are atributia si raspunde de redactarea lizibila si
inteligibila a proceselor — verbale ale sedintelor Consiliului profesoral.

Art.3. Serviciul de secretariat duce la indeplinire prezenta decizie.

DIRECTOR, SECRETAR SEF,
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DECIZIA NR /
Privind numirea secretarului Consiliului de administratie

Avand in vedere :
o Art.33(6),(4), (3) si (5)din din R.O.F.U.L.P
In temeiul :
e Art. 145 (3) din Legea Invatdmantului
e Art. 109 (1) si (4) din Statutul personalului didactic
e Art. 19d)din R.O.F.U.LP
[ ]

O.M.ED.C
Directorul
Decide:
Art.1.In anul scolar ................... doamna / domnul prof. .......................

se numeste secretar al Consiliului de administratie.

Art.2.Secretarul Consiliului de administratie are atributia si raspunde de redactarea
lizibila si inteligibila a proceselor — verbale ale sedintelor Consiliului de administratie.
Art.3. Serviciul de secretariat duce la indeplinire prezenta decizie.

DIRECTOR, SECRETAR SEF,
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DECIZIA NR /
Privind numirea consilierului pentru proiecte si programe educative

Avand in vedere :
e Hotararea consiliului de administratie din
e Prevederile art. 26(3) din R.O.F.U.L.P
e OMEDC 3337/2002
In temeiul :
Art. 145 (3) din Legea invatamantului
Art. 109 (1) si (4) din Statutul personalului didactic
Art. 19 d) din R.O.F.U.L.P

e OMED.C
Directorul
Decide:
Art.1.In anul scolar ...................... doamna / domnul prof. ..................ll

se numeste In functia de consilier pentru proiecte si programe educative.
Art.2. Serviciul de secretariat duce la indeplinire prezenta decizie.

DIRECTOR, SECRETAR SEF,
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DECIZIA NR /
De constituire a Comisiei de cercetare a abaterilor

disciplinare

Avand in vedere:
e Hotararea consiliului de administratie din data de
o Art.263(1), art.14(1) si art.267(1) din Codul muncii (Legea 53/2003)

In temeiul :

Art. 145 (1) din Legea invatamantului

Art. 109 (1) si (4) din Statutul personalului didactic
Art. 19 d) si art. 30(2) din R.O.F.U.L.P

O.M.ED.C

Directorul

Decide:

Art.1. Se numeste Comisia de cercetare a abaterilor disciplinare savarsite de
personalul din unitatea de Invatdmant, in urmatoarea componenta:

Art.2. Comisia se imputerniceste sa realizeze cercetarea abaterilor disciplinare
savarsite de personalul din unitate.
Art.3.Comisia finalizeaza cercetarea prin Intocmirea unui raport de cecetare care
va avea in vedere :

e Descrierea faptei si a imprejurarilor in care aceasta a fost savarsita;

e Consecintele abaterii disciplinare;
Gradul de vinovatie a persoanei cercetate;

e Precizarea prevederilor din statutul disciplinar, regulamentul intern sau

alte normative care au fost incalcate

Art.4. Membrii comisiei raspund de exactitatea si corectitudinea datelor din raport
si de respectarea procedurii de cercetare prevazute de lege.
Art.5. Serviciul de secretariat duce la indeplinire prezenta decizie.

DIRECTOR, SECRETAR SEF,
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DECIZIA NR /
Privind constituirea Comisiei de inventariere (casare)anuali a patrimoniului

Avand in vedere :

e Hotdrarea Consiliului de administratie din
e Prevederile Legii contabilitatii (Legea 82/1991)
e Art.31j) din R.O.F.U.LP

In temeiul :
e Art. 145 (3) din Legea invatamantului
e Art. 109 (4) din Statutul personalului didactic
e Art.19d) din R.O.F.U.LP
e OMED.C
Directorul

Decide:

Art.1. Inventarierea anuald a patrimoniului unitdtii se desfasoard in perioada ........
Art.2. Comisia care organizeaza aceasta inventariere (casare) va fi formatd din :

Art.3. Contabilul —sef, se va ocupa de instruirea comisiei, conform prevederilor legale, si
de stabilirea subcomisiilor(daca este nevoie), intocmindu-se un proces verbal.

Art.4 Evaluarea rezultatelor inventarierii si propunerilor pentru casare vor fi Tnaintate
directorului unitatii la data de............

Art.5.Prezenta decizie se incredinteaza contabilului — sef si membrilor comisiei.

DIRECTOR, SECRETAR SEF,
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DECIZIANR /
Privind constituirea Comisiei de selectie de oferte

Avand in vedere :
e Hotdrarea consiliului de administratie din .................
e Prevederile Legii contabilitatii si cele ale achizitiilor publice
e Art.31j)din RO.F.U.LP
In temeiul :
e Art. 145 (3) din Legea Invatdmantului;
e Art. 109(4) din Statutul personalului didactic;
e Art.19d) din R.O.F.U.LP
[ ]

OMEDC nr.4498/26.06.2006

DIRECTORUL
DECIDE:

Art. 1. Selectia de oferte se desfasoard in ziua de ............... ;
Art. 2. Comisia care organizeaza aceasta selectie va fi formata din:
Presedinte:

Membri:

Art. 3.Contabilul-sef, .........cc.cccoeeeiiiiiiiinn, , S€ va ocupa de instruirea comisiei,
conform prevederilor legale;

Art. 4. Evaluarea rezultatelor selectiei de oferte si propunerlle pentru ofertele castigatoare
vor fi inaintate directorului unitatii la data de ......................
Art.5. Prezenta decizie se incredinteaza spre executare contabilului-sef si membrilor
comisiei de catre serviciul secretariat.

Director, Secretar sef,
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DECIZIANR /
Privind constituirea echipei P.A.S

Avand in vedere :
e Hotararea consiliului de administratie din ........................
e Art.31j)din R.O.F.U.ILP

In temeiul :

Art. 145 (3) din Legea invatdmantului;

Art. 109(4) din Statutul personalului didactic;

Art.19 d) din R.O.F.U.L.P

OMEDC nr.4498/26.06.2006

DIRECTORUL
DECIDE:

Art. 1. Comisia care formeaza echipa P.A.S este formatd din:
Coordonatori:
Membri:

Art.2 Prezenta decizie se comunicd membrilor comisiei de catre serviciul secretariat.

DIRECTOR, SECRETAR SEF,
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DECIZIA NR /
Privind aprobarea Regulamentului intern

Avand in vedere:
e Propunerile si dezbaterile din Consiliul profesoral, intrunit in sedintad in ziua de
5.12.2005,
Avizul Consiliului profesoral,
Hotérarea Consiliului de administratie, intrunit in sedintd in ziua de..................
Art.6. ,art.170,art.31d) si art.280) din R.O.F.U.L.P
Art.257, art.14(1),art 262(1) si art.259(4) din Codul Muncii
n temeiul :
e Art. 145 (3) din Legea Invatamantului
e Art. 109 (4) din Statutul personalului didactic
e Art.19d) din R.O.F.U.LP
e O.M.ED.C 4498/2006

larald

Directorul

Decide:

Art.1. Se aproba Regulamentul intern prezentat in anexa, parte integranta a acestei
decizii.

Art.2.Regulamentul intern se aduce la cunostintd pana la data de ......... intregului
personal salariat, prin afisare in secretariat si cancelarie, iar elevilor, pana la aceiasi
datd, prin prelucrarea acestuia in cadrul unor lectii speciale pregdtite si sustinute de
catre invdtdtorii /dirigintii claselor.

Art.3. Regulamentul intern produce efecte de la data de ............

Art.4.Respectarea Regulamentului intern este obligatorie pentru tot personalul
unitdtii, pentru elevii i parintii care vin in contact cu unitatea.

DIRECTOR, SECRETAR SEF,
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DECIZIA NR /
Privind constituirea comisiei “Cornul si laptele”

in temeiul :

e Art. 145 (3) din Legea Invatamantului
e Art. 109 (4) din Statutul personalului didactic
e Art.19d) din RO.F.ULP
e O.M.ED.C 4498/2006
Directorul
Decide:
Art.1. Comisia va fi formata din :
Presedinte @......cccoooeviviiiiiiii e,
MEMDIi: oo

Art.2. Membrii comisiei raspund de respectarea procedurii prevazute de lege.
Art.3. Serviciul de secretariat duce la indeplinire prezenta decizie.

DIRECTOR, SECRETAR SEF,
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DECIZIA NR /
Privind numirea cadrului didactic coordonator a structurii scolare

Avand in vedere:
e Decizia nr. 457/01.08.2006 emisa de 1.S.J. - Buzau ;
e OMEDC 5470/16.11.2005
in temeiul :
Art. 145 (3) din Legea invatamantului

e Art. 109 (4) din Statutul personalului didactic
e Art.19d) din R.O.F.ULP
e O.M.ED.C 4498/2006
Directorul
Decide:

Art.1. Incepand cu 1.09.2006,
este reprezentatd de catre
in ordine alfabeticd , o datd pe luna.

Art.2. Serviciul de secretariat duce la indeplinire prezenta decizie.

DIRECTOR, SECRETAR SEF,
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DECIZIA NR /
Privind constituirea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitaitii

Avand in vedere:

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G nr.75/2005 privind asigurarea
calitatii

e R.O.F.U.LP. aprobat prin O.M.ED.C nr. 4925/2005

e Strategia descentralizarii invatdmantului preuniversitar aprobata prin
Memorandum in Sedinta de Guvern din 20.12.2005.

in temeiul :
e O.M.ED.C 4498/2006

Directorul
Decide:
Art.1. Comisia va fi formata din :
Coordonator:
Membri

Art.2. Membrii comisiei raspund de respectarea procedurii prevazute de lege.
Art.3. Serviciul de secretariat duce la indeplinire prezenta decizie.

DIRECTOR, SECRETAR SEF,
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DECIZIA Nr. /
Directorul............co....... , humit prin decizia....... ;

Avand in vedere hotararea Consiliului de Administratie din data de......... , in
temeiul :
- art. 145 (3) din legea invdtdmantului ( Legea 84 / 1995);
- art. 109 (1) din Statutul personalului didactic (Legea 128 / 1997);
- art.19 d) din R.O.F.U.L.P;
- prevederile Anexei nr. 12 la H.G. 281 / 1993,;
- art. 21 lit. C) din R.O.F.U.L.P.

DECIDE:

Art. 1 Se constituiec Comisia de examinare pentru organizarea si desfisurarea
concursului pentru ocuparea posturilor de ingrijitor si muncitor de intretinere in
urmdtoarea componenta:

Presedinte: director adjunct .................. ;

Membri :

Secretar sef: ......ooooveiiiiieiiieee ;

Maistru instructor: .......cccevveveeeeennn. ;

Reprezentant al primariei:
Art. 2 Sesiunea de examen se desfdsoard in perioada stabilitd de directorul unitatii;
Art. 3 Presedintele comisiei preda secretarului unitatii de invatamant toate documentele
specifice ;
Art. 4 Secretarul unitdtii de Invatamant afiseazd a doua zi dupd incheierea sesiunii de
examen rezultatul examenului ;
Art. 5 Prezenta decizie se comunicd membrilor comisiei de serviciul secretariat.

Director, Secretar sef,
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DECIZIA Nr. /
Directorul .......ccocvveveveeennnenn. , numit prin decizia.........ccccveeeruvennns ;

Avand n vedere hotdrarea Consiliului de Administratie din data de............. , in
temeiul :
- art. 145 (3) din legea invdtdmantului ( Legea 84 / 1995);
- art. 109 (1) din Statutul personalului didactic (Legea 128 / 1997)
- art.19d) din R.O.F.U.L.P

DECIDE:

Art. 1 Se constituie Comisia de organizare si desfisurare a examenelor de corigenta

si diferentd, In urmétoarea componenta:
Presedinte: director adjunct ....................... ;
Membri : Secretar sef:.......cccoeeeveeeiiieiennnn, ;

Pentru fiecare obiect de invatamant doi examinatori stabiliti de
presedintele comisieti ;
Art. 2 Sesiune de examen se desfasoara in perioada stabilitd de ministerul educatiei si
cercetdrii ;
Art. 3 Presedintele comisiei predd secretarului unitatii de invatdmant toate documentele
specifice ;
Art. 4 Secretarul unitdtii de invatamant afiseazd a doua zi dupd incheierea sesiunii de
examen rezultatul examenului ;
Art. 5 Prezenta decizie se comunicd membrilor comisiei de serviciul secretariat.

Director, Secretar sef,
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DECIZIA Nr. /

Directorul ........ooovevveeeiiiiiiiiiiineen, in baza O.M.Ed.C. nr................ , avand In
vedere:
- Legea invé‘géméntului nr. 84 / 1995, republicata, art. 145 alin 1,6,9
- Legea 128 / 1997 privind Statutul Personalului didactic art. 121 alin 5
- Rezultatele concursului sustinut de d-nul .................... in datade ...........
- Recomadarea Consiliului Profesoral data in sedinta din data de ..................
- Validarea recomandarii Consiliului Profesoral in Consiliul de administratie din

- Hotararea privind acordarea avizului consultativ datd in Consiliul Local Berca din
datade ......oceeveeriinennne.

- Metodologia de organizare si desfasurare a concursului pentru functiile de
conducere din unitatile de invdtdmant, aprobata cu ordinul M.Ed.C nr.
3142/25.01.2006

- In temeiul R.O.F.U.LP nr. 4925/08.09.2005

DECIDE:
Art.1. Incepand cu data prezentei decizii domnul........................... se numeste 1n
functia de director adjunct la Grupul Scolar Industrial Berca
Art. 2. Pe perioada exercitarii functiei acesta are dreptul la degrevare de norma

conform prevederilor legale privind normarea .
Art. 3. Prezenta decizie va fi dusa la Indeplinire de catre compartimentul secretariat .

Director, Secretar sef,
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Roxana — Mihaela Stanciu (CV)
Profesor - inginer

Studii / Experienta profesionala

e Cursuri Postuniversitare, Specializarea Informatica, Universitatea ”
Valahia ” , Targoviste, 2007

e Universitatea Tehnica “Gh. Asachi” lasi,Facultatea Textile-
Pielarie,Specializarea Confectii-Tricotaje,media de absolvire :10(zece),
1993

e Titularizare in invatdméant:Examen national de
titularizare,1996,media:10(zece)

e Grade didactice:Grad didactic 1,2002,media:10(zece)

Lucrari publicate

Reflectii Metodice si Psihopedagogice, Editura Casa Corpului Didactic ”I. Gh.
Dumitrascu”, Buzau, 2005 (coautor)

Monografie — Zona Berca — Buzau, Editura Casa Corpului Didactic ’l. Gh.
Dumitrascu”, Buzau, 2005 (coautor)

Peste 30 de articole de pedagogie si metodica

Altele
Membru al Societétii de Stiinte Matematice din Romania, filiala R&mnicu Sarat
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Neculai STANCIU (CV)
Director
Profesor de matematica

Studii

Masterand in management educational si comunicare institutionald, SNSPA,
Bucuresti (2005 — 2007)

Licentiat in matematica, Universitatea Bucuresti (1992 — 1998)

Licentiat al Facultatii de Tehnologia Constructiilor de Masini, Universitatea
Tehnica "Gh. Asachi” lasi (1987 — 1992)

Cursuri Postuniversitare pentru profesionalizarea pedagogicé a absolventilor de
invatadmant superior, Universitatea Politehnica Bucuresti, (1994 )

Experienta profesionala

Titular la Grupul Scolar Tehnic “Sf. Mucenic Sava “ , Berca, Buzau

Lider de sindicat la Grupul Scolar Tehnic “Sf. Mucenic Sava “ , Berca, Buzau
(2004 —-2005)

Director adjunct la Grupul $colar Tehnic “Sf. Mucenic Sava “ , Berca, Buzau
(2005)

Director la Grupul $colar Tehnic “Sf. Mucenic Sava “ , Berca, Buzau (din 2006)

Lucrari publicate

Reflectii Metodice si Psihopedagogice, Editura Casa Corpului Didactic "I. Gh.
Dumitragcu”, Buzau, 2005 (coautor)

Monografie — Zona Berca — Buzau, Editura Casa Corpului Didactic ”’l. Gh.
Dumitragcu”, Buz&u, 2005 (coautor)

Matematica de vacanta, Editura "Rafet”, Rm. Sarat, 2006 (coautor)
Matematica gimnaziu & liceu , Editura "Rafet”, Rm. Séarat, 2007

Peste 100 de probleme sicomunicari stiintifice

Peste 30 de articole de pedagogie si metodica

Altele
Membru al Societétii de Stiinte Matematice din Romania, filiala R&mnicu Sarat
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